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Bevezetés 
A Kertészek Földje Akciócsoport Egyesület Békés megyében, az ország dél-keleti részén található. 28 
települést fog össze. A települések közül 18 a mezőkovácsházi kistérségben található, amely komplex 
programmal fejlesztendő járásnak minősül. 8 település a kedvezményezett besorolású orosházi, és két 
település a nem besorolt Békéscsabai járásban található.  
Alapvető célunk: A vidéki területeken történő változások támogatása a gazdálkodási tevékenységek 
nem mezőgazdasági tevékenységek felé történő diverzifikálása és a nem mezőgazdasági ágazatok 



 

fejlesztése, a foglalkoztatás elősegítése, az alapszolgáltatások javítása, beleértve az információs és 
kommunikációs technológiákhoz való helyi hozzáférést, és a vidéki területeket vonzóbbá tévő 
beruházások végrehajtása révén a gazdasági és társadalmi visszaesés és a vidék elnéptelenedése felé 
mutató tendenciák visszafordítása érdekében.  
Vidéki gazdaságra vonatkozó egyéb, helyi kezdeményezésen alapuló intézkedések bevezetése.  
A szélesebb értelemben vett vidéki gazdaságra és lakosságra irányuló intézkedések közötti területi 
koherenciát és szinergiát megerősítése a helyi stratégiákon keresztül. 

 

1. A HFS és a KAP ST kapcsolata  
 

A KONKRÉT KAP-CÉLKITŰZÉS kódja és leírása 

SO8 - A foglalkoztatásnak, a növekedésnek, a nemek közötti egyenlőségnek – és többek között a nők 
mezőgazdasági tevékenységekben való részvételének –, a társadalmi befogadásnak és a helyi 
fejlesztésnek az előmozdítása a vidéki térségekben, a körforgásos biogazdaságot és a fenntartható 
erdészetet is beleértve. 

 

Az EREDMÉNYMUTATÓ kódja és leírása 

R.38 A helyi fejlesztési stratégiák által érintett vidéki népesség aránya 

 

Beavatkozási logika 

A beavatkozás a vidéki térségek és közösségek területileg kiegyensúlyozott fejlesztésében jelentős 
szerepet vállaló, az ország térségeiben már működő vagy megalakuló HACS-ok számára biztosít 
támogatást. Az intézkedés keretében a HACS-ok a KAP ST céljaihoz illeszkedő, a helyi fejlesztési 
igényeknek megfelelő HFS-t dolgoznak ki. Az IH által jóváhagyott HFS-ben a HACS-ok olyan fejlesztési 
célokat határoznak meg, amelyeket a térségi szereplők valósítanak meg. 

A HFS-t annak tartalma és minősége, valamint a megvalósításhoz szükséges kapacitás alkalmassága 
alapján az IH hagyja jóvá. A HFS-ek tartalmának kialakítása a HACS-ok kizárólagos feladata és 
felelőssége, amelyhez a beavatkozás biztosítja a szükséges pénzügyi keretet. Amennyiben egy HFS a 
kiválasztási kritériumok alapján nem fogadható el az IH által, az visszaküldésre kerül javítás céljából az 
érintett HACS részére. Az IH a HFS-eket a KAP ST elfogadását követő 12 hónapon belül hagyja jóvá. 

A HACS működtetéshez kapcsolódó tevékenységek mellett, a HACS legfontosabb feladata a helyi 
közösség motiválása, aktivizálása és segítése úgy, hogy az új lehetőségek, ötletek felszínre kerüljenek 
és megvalósuljanak a HFS céljainak megfelelően, továbbá a HFS közösség általi kidolgozása és 
megvalósítása, valamint a hálózatépítés más HACS-okkal belföldön és a határon túl. Ennek keretében 
a HACS-ok támogathatják a projektötletek pályázattá történő kidolgozását is, amennyiben a projekt 
megvalósítása a HFS céljaihoz illeszkedik. 

A LEADER program hét alappillérének megvalósítása 

1) Területalapú megközelítés: a LEADER HACS által lefedett terület egy homogén, összefüggő vidéki 
egység, ami nem minden esetben felel meg a közigazgatási határoknak. A működési terület 
településeit és lakóit a közös identitás, hagyományok, szokások, történelem vagy akár földrajzi 



 

helyzetük köti össze. Ez a megközelítés működőképes, a valós igények jobban körülhatárolható és 
pontosabb fellépéseket tesz lehetővé. 
A Kertészek Földje Akciócsoport Egyesület Békés megyében, az ország dél-keleti részén található. 
28 települést fog össze. A települések közül 18 a mezőkovácsházi kistérségben található, amely 
komplex programmal fejlesztendő járásnak minősül. 8 település a kedvezményezett besorolású 
orosházi, és két település a nem besorolt Békéscsabai járásban található.  
A vállalkozások, civil szervezetek is együttműködnek egymással, ez akár az egyesületi 
közgyűlésnek is köszönhető, hiszen számos szereplő itt informálódott egymás munkájáról. 

2) Alulról építkező megközelítés: egyes fejlesztések, programok megvalósulása eredményesebb és 
hatékonyabb, ha a helyi viszonyokat, erőforrásokat ismerő helyi lakosok, szervezetek fogalmazzák 
meg az elérni kívánt célokat, fejlesztési igényeket. A HFS megfogalmazása során a LEADER HACS-
ok ösztönzik a helyieket, hogy vegyenek részt a közös munkában, gondolkodjanak közösen 
térségük jövőjének fejlesztésében. A „bottom-up”, vagyis alulról építkező típusú koncepcióknál 
kiemelt jelentőségű a helyi közösségfejlesztés, az együttműködés, a mindenki számára 
kezdeményező stratégia kidolgozása és annak végrehajtása. 
Teljes mértékben a helyi szereplők igényeinek megfelelő HACS-ok és stratégiák, valamint kiírások 
születnek meg és kerülnek végrehajtásra. A helyi önkormányzat, civilek, vállalkozók szintúgy részt 
vesznek a tervezés, szervezés, végrehajtás folyamatában is, állandó kapcsolatban vannak a HACS-
okkal, véleményüket, tapasztalataikat megosztják egymással és más szervezetekkel is.  
Az önkormányzati képviselőkkel a korábbi években intézményesített formában, kistérségi 
üléseken rendszeresen találkozunk. Mind a 2007-2013-as és a 2014-2020-as támogatási 
időszakban lényegében minden település minden szereplője támogatást tudott igénybe venni, így 
a monitoring időszakban rendszeres kapcsolatot tartunk, fejlesztési véleményeiket, vágyaikat 
ennek során megfogalmazzák – de a települési fórumokon is az önkormányzatok, vállalkozások, 
őstermelők és civilek egyaránt aktív résztvevők voltak. 

3) Innovativitás: a sajátos, alulról jövő szükségletek feltárásának kiemelt szerepe van az újítások 
tekintetében. A LEADER program innovatív jellege a helyi erőforrásokra támaszkodik, valamennyi 
területen jelennek meg egyedi, új ötletek helyi szinten. 
A helyben születő döntések lehetővé teszik azt a szabadságot a HACS-ok számára, hogy a 
fejlesztési elképzeléseknek nem megfelelő projektötleteket ne támogassák, ugyanígy az innovatív, 
korábbiakhoz képest újszerű kezdeményezéseket alkalmasnak ítéljék. A helyben megvalósított, 
kisebb volumenű innovatív fejlesztések eredményei jó tapasztalatként elterjednek a HACS-ok és 
a térség más szervezetei között, amelyek nagyobb innovatív projektek életre hívásában közre-
játszhatnak. 
Az egyesületünk olyan felhívásokat szeretne megjelenteni a 2023-2027, ahol bevezetésre kerülhet 
a termék-innováció, ahol olyan áru vagy szolgáltatás kerülhet bevezetése, mely – annak 
tulajdonságai és használati módjában – új, vagy jelentősen megújított. Ez magában foglalja a 
fejlesztésre vonatkozó részletes műszaki leírásokat, az összetevőket és anyagokat, a beépített 
szoftvert, a felhasználóbarát jelleget, vagy más funkcionális tulajdonságokat. 

4) Integrált megközelítés: a LEADER program egyik legfontosabb alapja nem egy ágazat fejlesztési 
programja, hanem a vidéki térségek fejlesztésére irányuló tevékenységek és ágazatok közötti 
kapcsolat. A közösen megfogalmazott stratégiákban az intézkedések bármilyen szinten történő, 
multiszektorális megközelítése, összekapcsolása pozitív hatásokat indukál, hozzájárul a program 
sikerességéhez. 
Az egyesületünk igyekszik minden szférával kapcsolatot tartani. Az együttműködések valódi ereje 
abban rejlik, hogy minden rendszer több az őt alkotó elemeinek összességénél. Ha közösen 
alkotunk egy rendszert – egyénekként vagy csoportokként, szervezetekként –, amely 
mindannyiunknál több, azzal mindnyájan nyerünk. Ez a nyertes-nyertes szituációk alapja, 



 

ellentétben a rivalizálásra vagy pusztán alkukra, kompromisszumokra törekvő kapcsolódásokkal. 
Közösen olyasmit hozhatunk létre, amire külön-külön nem lennénk képesek. 
A felhívások megalkotásánál a szektorokat azonos érdekeket képviselőket kisebb csoportokban 
hívjuk össze egy közös gondolkodásra, aminek célja, hogy olyan felhívások jelenjenek meg, melyek 
megvalósíthatók, ezáltal hasznosak a társadalomnak, a közösségeknek, a gazdaságnak. 

5) Sajátos irányítási és finanszírozási módszerek: a LEADER programban a decentralizáltság többek 
között a döntéshozatalban és a rendelkezésre álló források felhasználásában mutatkozik meg. Ez 
a sajátosság a helyi igényekre reflektál. Az elv alapja, hogy a térség problémáit a helyi szereplők 
ismerik leginkább, így ők a legkompetensebbek a fejlesztések kidolgozásában és 
megvalósításában. 
A helyi felhívásokra beérkezett kérelmeket egy döntéshozatalai helyi bíráló bizottság végzi, ő dönt 
a források felhasználásáról, a pontszámok meghatározásáról. A bizottságban minden elvárásnak 
megfelelően választanak tagokat, minden szféra képviselteti magát a döntéshozatalban. Az 
autonóm döntéshozatal teszi lehetővé, hogy a HACS egyenként vizsgálja a beérkező fejlesztési 
elképzeléseket és döntsön támogathatóságra érdemességükről. A források felelősségteljes 
szétosztási folyamatának végén, a konkrét pénzügyi kifizetést nem az akciócsoportok végzik, 
csökkentve ezzel a visszaélésekre való lehetőséget. 

6) Hálózatépítés, együttműködés: a LEADER HACS-ok és egyéb szervezetek közötti hálózatok 
meglétének alapja a helyi tapasztalatok, jó gyakorlatok és eredmények terjesztése, cseréje, a 
tudás, akár a munkamódszerek továbbadása. A hálózatépítés hozzájárul az elszigeteltebb vidéki 
térségek integrálásához és fejlesztéséhez. A hálózatok révén a HACS-ok együttműködésben is 
fogalmazhatnak és valósíthatnak meg fejlesztési célokat. 
A HACS-ok tapasztalataik alapján közösen léphetnek fel bizonyos ügyek érdekében. Ilyen például 
a turisztikai kínálat szélesítése és népszerűsítése. Az együttműködések során nem csupán 
tapasztalatcsere történik, hanem hálózatépítés is megvalósul, akár határokon túl is, nemzetközi 
együttműködések, projektek megvalósítása révén. 
A HACS-okon kívül más szervezetekkel való kapcsolatteremtés és kommunikációs csatorna 
kiépítése is célja és eredménye a LEADER programnak, pl. a megvalósításban résztvevő egyéb 
intézmények, más pályázók, vidékfejlesztési szakemberek között. Az eredmények megvitatása, 
elemzése, értékelése alapot biztosít más fejlesztésre, illetve későbbi LEADER programok 
tervezéséhez. Ennek a hálózatnak oszlopos tagja a Magyar Nemzeti Vidéki Hálózat szervezet, 
amelyet az információk, tapasztalatok megfelelő áramlása, megosztása érdekében hoztak létre, 
segítve ezzel a HACS-ok és más vidékfejlesztési szereplők munkáját. A LEADER HACS-okkal jó az 
együttműködésünk, segítjük egymás munkáját, régiós és országos rendezvényeken a 
munkaszervezet képviselteti magát. 

7) Helyi partnerség(ek), HACS-ok helyi szintű szerepvállalása: a háromoldalú partnerségek központi 
szerepet töltenek be a LEADER programban. A HACS-ok által koordinált stratégiák 
megfogalmazása és megvalósítása a különböző szervezetek és ágazatok képviselői 
együttműködésében valósul meg, kiemelve a kölcsönös érdekeken alapuló partnerségek 
kialakítását, mélyítését. 
A LEADER programban nincs kötött iparági fókusz, minden területhez vonatkozóan készülhet 
intézkedés, amely fejlesztheti az adott ágazatot. Komplexitását adja, hogy több ágazat 
elvárásainak szükséges megfelelnie, amelyek az akciócsoport területén megtalálhatóak. A HACS 
tömöríti a helyi szereplőket egy munkacsoportba, annak érdekében, hogy minden szféra 
képviseltetve legyen a tervezési, döntési feladatokban. Külön figyelmet szükséges fordítani a 
hátrányos helyzetű csoportok érdekképviseletére, a Kertészek Födje Akciócsoportban például a 
mozgáskorlátozottak és nagycsaládosok helyi szervezetei minden folyamatba be vannak vonva. A 



 

különböző csoportok fókuszált tudása összeadódik, multiplikátorként hat egymásra, kialakítva a 
megfelelő munkakapcsolatot és kommunikációs csatornákat. 

Irányadó jogszabályok:  

- 2021/1060 EU rendelet (kiemelten a 33. cikk)  
- 2021/2115 EU rendelet 

2. A HFS előkészítése, tervezésének szervezése 
 

A LEADER nem csupán egy program elnevezése, hanem maga a megközelítés, amelynek keretében a 
vidékfejlesztés az alulról érkező ötletek összességéből építkezik. A HFS tervezését körültekintően kell 
megszervezni, például az alábbi szempontok mentén: 

- a legfontosabb érintettek beazonosítása; 
- párbeszéd biztosítása; 
- fórumok és munkacsoportok szervezése; 
- folyamatos kapcsolattartás; 
- hátrányos helyzetű csoportok bevonása; 
- a térség inaktív egységeinek felkeresése; 
- a helyi közösségi együttműködések és igények felmérése stb. 

A felsorolt munkafolyamatok alkalmával lehetőség nyílik olyan, potenciális kedvezményezettek 
beazonosítására is, akik/amelyek ez idáig nem ismerték a LEADER-t, vagy az innen származó 
támogatások nélkül nem tudnák megvalósítani fejlesztési elképzeléseiket.  

A jelen pont alatt szükséges leírni, hogy miként történik a HFS tervezésének előkészítése, milyen 
elemekből épül fel.  

Javasoljuk, hogy a fenti események, tevékenységek megvalósítása dokumentálásra kerüljön, pl. 
jelenléti ívekkel, fotókkal, kérdőívekkel, emlékeztetőkkel. 

A stratégia megalkotásának folyamata 2022. évben kezdődött, a www.kerteszekfoldje.hu oldalon 
gyűjtöttük a fejlesztési elképzeléseket. A stratégia elkészítése során figyelembe vettük a 2007-2013 és 
2014-2020 fejlesztési ciklusok LEADER intézkedéseinek tapasztalatait. 

Fórumsorozatot folytatunk le 2023. évben minden érintett településen (települések felsorolás), így 
tájékoztatva az önkormányzatokat, civil szervezeteket, vállalkozásokat mind a VP-ről, mind a LEADER-
ről, és várjuk véleményeiket, észrevételeiket. A fórumokat meghirdetjük az egyesület social media 
felületén is, az előadások anyagát pedig elhelyeztük a honlapunkon. 

 

Helyi szereplőkkel kis csoportos megbeszéléseket folytatunk fejlesztési elképzeléseikről. (elnökség) 

Hátrányos helyzetű civileket is bevonunk a Stratégia elkészítésébe. (Gábortelepi Kuckó Nagycsalásod 
Egyesület, Medgyesegyháza és Bánkót Mozgáskorlátozottak Egyesülete) 

 

A tervezési folyamatokat az elnökség és a munkaszervezet együttesen koordinálja. Igyekeznek helyben 
összegyűjteni az ötleteket és a HFS tervezései során hasznosítani a tapasztalatokat. Az elnökség tagja 
minden szférából, sokféle üzleti területről képviseltetik magukat. Tapasztalattal rendelkeznek a 



 

közigazgatási területről, a mezőgazdasági termelésből, szociális téren, turisztikai területen. Aktív 
munkájuknak köszönhetően eredményesen tudnak fellépni a stratégia megalkotása során. 

2022.12.08. elnökségi ülés 

2023.05.16.  elnökségi ülés 

2023.05.23 közgyűlés 

csoportülések:  

• 2023.03.02. Hátrányos Helyzetű Civil csoportmegbeszélés 
• 2023.06.28. vállalkozói szféra HFS megbeszélés 
• 2023.06.28. civil/önkormányzati szféra HFS megbeszélés 

 

2023.08.15 elnökségi ülés 

2023.08.17 közgyűlés 

Az egyesület közgyűlése dönt a HFS tervezetről, illetve a végleges HFS-ről is, így ott minden tag 
elmondhatja véleményét, javaslatokkal élhet. Az egyesülethez bárki csatlakozhat, két tag ajánlásával. 
Minden belépési szándékot a közgyűlés támogatott. 

3. A HFS által lefedett terület és lakosság meghatározása 

  
 

 

 

 

 

 

A területi lehatárolás összegzését az alábbi szempontok mentén kérjük összeállítani: 

a) a lefedni kívánt települések mérhető jellemzői, összefoglaló adatai (pl. területméret, 
lakosságszám);  
A Kertészek Földje Akciócsoport Egyesület Békés megyében, az ország dél-keleti részén 
található. 28 települést fog össze. A települések közül 18 a mezőkovácsházi kistérségben 
található, amely komplex programmal fejlesztendő járásnak minősül. 8 település a 
kedvezményezett besorolású orosházi, és két település a nem besorolt Békéscsabai járásban 
található. A Kertészek Földje Akciócsoport Egyesület által lefedett terület nagysága 82 622 ha 
(826,22 km2) A térség állandó lakosságának megoszlását a 2 számú melléklet tartalmazza.  
 
 
Sajnálatos módon a lakónépesség évről-évre csökken. 2022. január 1-ei adatokkal a Kertészek 
Földje Akciócsoport állandó lakónépessége: 69.754 fő. 

Folytatva a 2014-2020-as programozási időszak gyakorlatát, a LEADER beavatkozás területi hatálya lefedi 
az ország összes vidékinek minősülő települését. A kiválasztott HACS-ok várhatóan teljes mértékben 
lefedik az ország vidéki településeit. Vidékinek minősül az a település, ahol közigazgatási jogállástól 
(város/község) függetlenül a lakónépesség 10 ezer főnél kevesebb; illetve a 10 ezer fő feletti 
lakónépességgel rendelkező tanyás települések külterületei; nem jogosult a fenti jellemzők ellenére sem: 
Budapest és a budapesti agglomerációhoz tartozó települések. 

A HFS-sel lefedni kívánt terület lakosságszáma minimum 10 ezer fő és maximum 150 ezer fő lehet. 

A HACS-ok akcióterülete területileg összefüggő egység, egy település csak egy HACS-hoz tartozhat. 

 

 

 



 

b) korábbi együttműködések, megvalósult közös projektek, összefogások; 
2014-2020-as fejlesztési időszakban nem valósult meg együttműködési projekt. 

c) személyes kapcsolattartást, segítségnyújtást elérhetővé tevő központ(ok) stb. 
Egyesületünk egy irodát tart fennt a székhelyén Medgyesegyházán. Ügyfélfogadási időben 
várjuk az érdeklődőket. Sokan keresnek bennünket a mezőgazdasággal foglalkozó őstermelők és 
vállalkozók, hogy milyen lehetőségeik vannak a tervezett beruházások megvalósításához. Az 
önkormányzatokkal rendszeresen tartjuk a kapcsolatot személyesen és kistérségi üléseken. 
Folyamatos az egyeztetés a folyamatban lévő VP-s Top Plusz és Magyar Falu felhívásokkal 
kapcsolatban. Az akciócsoport önkormányzatai rendszeresen keresik meg a munkaszervezeti 
irodánkat, és ülünk le egyeztetésekre bizonyos fejlesztési elképzeléseket feltárva. A 
lehetőségeket megvizsgálva a lehető legjobb megoldásokra törekszünk. 
Az animációs tevékenységek között szerepelnek a helyi fórumok, melyeket felhívások 
megjelenése előtt rendszeresen tartunk, illetve esetlegesen egyéb VP felhívásokról is tudunk 
fórumot szervezni az érdeklődőknek.  
Személyes kapcsolattartásra minden nap ügyfélfogadási időben lehetőség van a székhelyen, 
illetve fórumokat szoktunk rendezni időszakosan, igyekezve minden településen megjelenni. 
Ilyen esetekben lehetőség nyílik a személyes beszélgetésekre. 
Amennyiben személyes kapcsolattartásra nincs lehetőség úgy telefonon és elektromos 
üzenetekben is kereshetik a munkaszervezetet. 

 

4. Horizontális célok 
 

4.1 Esélyegyenlőség 

A HFS tervezésekor kiemelt szempont az esélytudatosság kifejezése: a dokumentum nem közvetíthet 
szegregációt, valamint céljaival törekszik csökkenteni az egyes csoportokra vonatkozó meglévő 
előítéleteket. 

 

 

 

 

 

 

Az EU alapelveinek mentén egyaránt biztosítani kell mindenki számára a minőségi, fenntartható és 
megfizethető szolgáltatásokhoz való egyenlő és időben történő hozzáférést, különös tekintettel, a 
fogyatékossággal élőkre, a gyermekekre és a hátrányos helyzetű csoportokra. 

Ebben az alfejezetben szükséges megadni, hogy a HFS tervezése és megvalósítása során miként 
valósul meg az aktív befogadás ösztönzése, az esélyegyenlőség, a megkülönböztetés-mentesség és 
az aktív részvétel előmozdítása, valamint a foglalkoztathatóság javítása, különös tekintettel a 
hátrányos helyzetű csoportokra. 

A beavatkozás célja a helyi szintű kapacitásfejlesztés, a vidéki szereplők bevonása, aktivizálása 
közösségi akciók, szemléletformálás és képzések szervezésén keresztül, amely magában foglalja az 
esélyegyenlőség, a társadalmi befogadás és a szegénység elleni küzdelem témájú érzékenyítést, 
kapacitásfejlesztést. 

Kiemelt fontosságú a megkülönböztetés mentes kiválasztási rendszer: a HACS-ok döntéshozó 
testületeiben legalább egy nőnek és legalább egy fiatalnak (legfeljebb 40 éves személy) szerepelni 
kell. 

 

 



 

Az intézkedések irányulhatnak többek között a romák integrációjának felgyorsítására, a szegregáció 
megelőzésére és kiküszöbölésére, a nemi dimenziók okozta megkülönböztetések feloldására, a 
szegénységben élők és az egyéb marginalizált közösségek felzárkózatására stb. 

Az egyesület a HFS kidolgozása során minden alkalommal nagy figyelmet fordít az esélyegyenlőségre. 
Mindezt azért is szükséges, mivel a településeink a kedvezményezett járások besorolásáról szóló 
290/2014. (XI. 26.) Korm. rendelet alapján a mezőkovácsházi járás a komplex mutató alapján a 19. 
legrosszabb helyzetű járás, így komplex programmal fejlesztendő járások közé tartozik 18 település. 

8 település az orosházi járáshoz tartozik, amely járás a komplex mutató alapján a 90. helyet foglalja el, 
így kedvezményezett járásnak minősül (olyan járás, amelyeknek komplex mutatója kisebb, mint az 
összes járás komplex mutatójának átlaga. 

Szabadkígyós és Újkígyós a békéscsabai kistérséghez tartozik, amely a 40. helyet foglalja el a komplex 
mutató szerint az ország 199 járása között, így ez a két település se komplex programmal nem 
fejlesztendő járás, se fejlesztendő járás, se kedvezményezett járási besorolást nem kapott ezen 
jogszabály szerint. 

Mivel tehát Akciócsoportunk érintett a fokozottan veszélyeztetett társadalmi kirekesztettség és az 
újratermelődő szegénység problémája miatt, esélyegyenlőségi célcsoportokat határoztunk meg: 

- nagycsaládos egyesületek 

- mozgáskorlátozottak egyesülete 

- nyugdíjas egyesületek 

- egyházi képviselők 

Ezen célcsoportok elérése érdekében a HFS tervezésekor csoportmegbeszélést is szerveztünk, ahol 
hátrányos helyzetű célcsoport igényeit igyekeztünk felmérni. A Stratégia megalkotásába és a 
megvalósítás során is fórumaink, tanácsadásaink bárkinek ingyenesen biztosítottak voltak, 
mindenkinek segítséget nyújtottunk az egyenlő bánásmód elvét figyelembe véve!  

A projektek előzetes bírálatát végző Helyi Bíráló Bizottságban is képviseltetik magukat a hátrányos 
helyzetű célcsoport tagjai. Valamint figyeltünk, hogy a fiatal ( 40 év alatti korosztály) is képviseltesse 
magát a döntéshozó szervünkben. 

Magában az egyesület tagságában is megtalálhatóak ezen célcsoportok képviselői, így a HFS-re és 
annak elfogadására közvetlen ráhatásuk is biztosított. 

A HFS-ben olyan intézkedést is kívánunk megfogalmazni, amelyben ezen célcsoportok is tudnak 
támogatás igényelni. 

4.2 Fenntarthatóság és környezetvédelem 

A HFS-nek olyan tevékenységeket kell támogatnia, amelyek tiszteletben tartják az EU éghajlat- és 
környezetvédelmi normáit, prioritásait, és előtérbe helyezik a fenntarthatósági alapelveket, és 
hozzájárulnak megvalósulásukhoz. 

A LEADER HACS-ok jelentős szereppel bírhatnak a mikroközösségek életében, és a folyamatosan 
fejlődő szemléletformáló képességük segítségével olyan tudással ruházhatják fel a lakosságot, 
amelynek köszönhetően annak környezettudatossága fokozódik (pl.: hulladék-felhalmozás csökkenés). 
A digitális világ térnyerésével és az információ terjedésének sebességével a tudatos vásárlás a fiatalabb 



 

generációra jellemzőbb inkább. Azonban megfelelő időben és helyzetben, továbbá a megfelelő 
stratégia alkalmazásával az idősebb generációhoz tartozók is bevonhatóak e körbe, és ha még kis lépést 
is tesznek, akkor is tettek egy lépést. 

Ebben az alfejezetben szükséges megadni, hogy miként valósulnak meg a fenntarthatósági- és a 
környezetvédelmi szempontok a HFS tervezése és megvalósítása során. 

Helyi Fejlesztési Stratégia tervezése és megvalósítása során kiemelt figyelmet fordítunk a környezeti 
fenntarthatóság biztosítására. Az egyik legfontosabb elvünk, hogy a LEADER elveknek megfelelően a 
helyi adottságokra, értékekre, lehetőség szerint a helyi kapacitásokra (tudás, munkaerő stb.) alapozva 
tervezzük és valósítsuk meg programunkat. Jövőképünkben is hangsúlyoztuk a fenntartható 
fejlesztések és élhető vidék megteremtését, mint célkitűzés.  
Az intézkedések tervezésénél is fontos szempont volt a környezeti szempontok figyelembevétele és a 
térség jellemzőinek figyelembevétele. Fontos a környezettudatos szemlelet kialakítása. 
 
Munkaszervezetünk működése során is figyelmet fordít a környezeti fenntarthatóságra, ezért 
erőforrás takarékosan és tudatos tervezéssel kívánjuk biztosítani a javak eredményes felhasználását. 
Az események tervezésénél a helyszínek kiválasztásánál figyelembe vesszük, hogy azok elérhetők 
legyenek a közösségi közlekedés eszközeivel, illetve biztosított legyen a könnyű megközelíthetőség. 
 

5. A 2014-2020-as programozási időszakra és az átmeneti időszakra (2021-2022) 
vonatkozó HFS megvalósulásának összegző értékelése, következtetések 

 

Kérjük, hogy a jelen fejezetben szerepeltessék a HACS tervezési területét illetően a 2014-2020-as 
programozási időszakra és az átmeneti időszakra (2021-2022) vonatkozó HFS eredményeit, különös 
tekintettel a következőkre: 

- Eredményes intézkedések: HACS működési tevékenységek és sikeres HF-ek indoklással. 
- Továbbfejlesztendő intézkedések: HACS működési tevékenységek és sikeres HF-ek indoklással. 
- Eredménytelen intézkedések: HACS működési tevékenységek és sikeres HF-ek indoklással. 

Az újonnan alakuló HACS-okat arra kérjük, hogy a korábbi tapasztalatok tekintetében mindenképpen 
vegyék fel a kapcsolatot az IH-val, a tervezési területen korábban illetékes HACS-al és a helyi 
szereplőkkel. 

A HACS működése során az elnyert tapasztalatokat három nagy csoportra oszthatjuk: 

I. Működési tapasztalatok: 

A működés során a HACS központilag biztosított működési forrás felett rendelkezett. A működési forrás 
a fejlesztési források arányában álltak rendelkezésre, a számításokat az Irányító Hatóságnál végezték. 
Bár a működési forráskeret több alkalommal változott, elmondható, hogy a HACS működtetését tette 
lehetővé. 

A legfontosabb probléma a működési költségek előfinanszírozása volt, a HACS több olyan 
költségtétellel szembesült, amely számára nem volt elszámolható: 

2014-2021 közötti időszakban és az átmeneti időszakban szinte csak a bérköltségekre, irodabérre és 
könyvelésre hívtunk le támogatást. 



 

A HACS működésével kapcsolatos többi költséget a 15% általány költség támogatás és a vállalkozó 
tevékenységek terhére számoljuk el.  A HACS működéséhez eddig és a jövőben sem kértünk 
támogatást az önkormányzatainktól! A vállalkozói tevékenység végzésével (Kertészeti üzemek 
megújításának támogatása, GINOP-os mikrovállalkozás-fejlesztési pályázatok írása, mezőgazdasági 
üzemek fejlesztése, megvalósíthatósági tanulmányok TOP Plusz felhívásokhoz, Magyar Falu támogatási 
kérelem elkészítése, stb.) elértük azt is, hogy szakmai bizalom épült ki a HACS irányába, fejlesztési 
elképzeléseikkel megkeresnek minket önkormányzataink, a térség vállalkozásai, civil szervezetei! 

A vállalkozói tevékenységet a jövőben is fenn kívánjuk tartani, biztosítva ezzel a szervezet anyagi és így 
szakmai függetlenségét. Így nem fogalmazhatnak meg visszautasíthatatlan kéréseket anyagi hátteret 
biztosító tagok, a működési költségek csúszását tudjuk kezelni, az átlagosnál nagyobb létszámú 
munkaszervezetet is így fenn tudtuk tartani 2022-ig, az átmeneti időszak bizonytalanságai miatt viszont 
2022. őszén sajnos kénytelenek voltunk a létszámleépítésre. Bizakodva nézünk a jövőre, bízunk abban, 
hogy a nagy térséget lefedő HACS megkapja a jövőben is a működéséhez szükséges támogatást.  

II. 2014-2020 LEADER program megvalósításának tapasztalatai: 

A Kertészek Földje Akciócsoport Egyesület. 28 települést fog össze. A települések közül 18 a 
mezőkovácsházi kistérségben található, amely komplex programmal fejlesztendő járásnak minősül. 8 
település a kedvezményezett besorolású orosházi, és 2 település a nem besorolt Békéscsabai járásban 
található. 6 Felhívást gondoltunk megjelentetni, de a támogatási intenzitások eltérése miatt 2 
célterületet volt szükség meghatározni, így első körben 2017-ben 12 felhívásunk jelent meg. A 2 
célterület között csak a települések lehatárolásai és a támogatási intenzitásban tért el egymástól. 

Az előző évek tapasztalatai és a HFS elkészítése közben a projektötletek alapján kisebb támogatási 
összegű pályázatokra volt szükség. Ezen irányelvet követve jelentek meg a felhívások, melyeket a 
térségben élők és gazdálkodók már nagyon vártak. 

2017. október 31-én az alábbi gazdaságfejlesztésű felhívások jelentek meg, a kérelmeket 2018. január 
16-tól lehetett benyújtani ügyfélkapun a MÁK elektronikus felületén. 

• Háztáji kertészetek, állattartók támogatása - 1. célterület VP6-19.2.1.-49-1-17  

• Helyi nem mezőgazdasági termékek előállításának támogatása, hozzáadott érték növelése, 
innováció támogatása - 1. célterület VP6-19.2.1.-49-2-17. 

• Helyi szükségleteket kielégítő vállalkozások támogatása, a szolgáltatáshiányok megelőzése 
érdekében - 1. célterület VP6-19.2.1.-49-3-17. 

• Kisléptékű turisztikai fejlesztések - 1. célterület VP6-19.2.1.-49-6-17 

• Háztáji kertészetek, állattartók támogatása - 2. célterület VP6-19.2.1.-49-7-17 

• Helyi nem mezőgazdasági termékek előállításának támogatása, hozzáadott érték növelése, 
innováció támogatása - 2. célterület VP6-19.2.1.-49-8-17. 

• Helyi szükségleteket kielégítő vállalkozások támogatása, a szolgáltatáshiányok megelőzése 
érdekében - 2. célterület VP6-19.2.1.-49-9-17. 

• Kisléptékű turisztikai fejlesztések - 2. célterület VP6-19.2.1.-49-12-17 

 

Felhívás kódszáma Támogatási kérelmek 
darabszáma 



 

VP6-19.2.1.-49-1-17 352 
VP6-19.2.1.-49-2-17 16 
VP6-19.2.1.-49-3-17 58 
VP6-19.2.1.-49-6-17 48 
VP6-19.2.1.-49-7-17 54 
VP6-19.2.1.-49-8-17 8 
VP6-19.2.1.-49-9-17 26 

VP6-19.2.1.-49-12-17 15 
 

A gazdaságfejlesztési céllal benyújtott kérelmek egy részét szintén nem tudták megvalósítani a 
kedvezményezettek. A koronavírus-járvány okozta válság kihívás elé állítja az európai gazdaságot, és a 
polgárok megélhetésére is hatással volt.  Volt aki elkezdte a megvalósítást, de nem tudta befejezni. De 
számos őstermelő és gazdálkodó / vállalkozó, aki időben elkezdte a beruházást, sikeres megvalósította 
a terveit, mellyel megkönnyítette gazdasága/vállalkozása tevékenységét, talán könnyebben vészelte 
át a 2020 óta tartó járványügyi vészhelyzetet és a háborús vészhelyzetet. A 2023-2027 ciklus során 
törekednünk kell a gazdasági szektor megerősítését szolgáló HF-ok generálására.  

2017. november 30-án az alábbi nem gazdaságfejlesztésű felhívások jelentek meg a kérelmeket 2018. 
február 16-tól lehetett benyújtani ügyfélkapun a MÁK elektronikus felületén. 

• Civil szervezetek, önkormányzatok kisértékű beruházásainak a támogatása - 1.célterület VP6-
19.2.1.-49-4-17 

• Példamutató társadalmi tevékenységek támogatása - 1. célterület VP6-19.2.1.-49-5-17 

• Civil szervezetek, önkormányzatok kisértékű beruházásainak a támogatása - 2.célterület VP6-
19.2.1.-49-10-17 

• Példamutató társadalmi tevékenységek támogatása - 2. célterület VP6-19.2.1.-49-11-17 

 

Felhívás kódszáma Támogatott kérelmek 
darabszáma 

VP6-19.2.1.-49-4-17 80 
VP6-19.2.1.-49-5-17 42 

VP6-19.2.1.-49-10-17 26 
VP6-19.2.1.-49-11-17 8 

 

A HFS megvalósításánál a korábbi LEADER tapasztalatok alapján úgy láttuk jónak, ha nem e 
rendezvényeket támogatjuk, hanem a rendezvényhez kapcsolódó eszközöket. Ez a támogatás jónak is 
bizonyult, hiszen a COVID vírus megjelenése teljesen felborította a civilek és önkormányzatok életét, 
és nem lehetett azon rendezvényeket megtartani amelyek a vészhelyzet idejére terveztek. 

Szerettünk volna a térségben aktívan működő civileknek olyan felhívást kiírni melyben akár kis összegű 
eszközbeszerzésekre is tudtak pályázni, de nagyobb összegű  példamutató tevékenység ösztönzésére 
is tudjanak kérelmeket beadni. Sok civil pályázott is és nagyon jó projektek érkeztek be támogatási 
kérelemként. Az önkormányzatok bíztatták civil szervezeteiket és felajánlották segítségület a 
megvalósításban. Ám a tényleges megvalósítás más a COVID időszakra tolódott és az 
önkormányzatokra rótt költségvetési teher miatt nem tudták segíteni civil szervezetiket az eszközök 
megvásárlásainál.  Így ezen támogatási kérelmek javarészt nem tudott megvalósulni.  Szerencsére volt 



 

több olyan kedvezményezett, aki sikeresen megvalósította a beruházást, amely nem kis munkával járt, 
hiszen a járvány miatt nagyon nehezen tudták beszerezni az eszközöket. Több olyan probléma is 
adódott, hogy az adott terméket már nem lehetett beszerezni, így ismét szükséges volt a 3 árajánlat 
kérése és a kifizetéshez szükséges dokumentumok beszerzése is megbonyolódott az előző időszakhoz 
képest. Igyekeztünk mindenkinek a segítségére lenni a járványügyi szabályok betartása mellett. 

III. 2021-2022 LEADER program megvalósításának tapasztalatai: 

2021-es átmeneti évben plusz fejlesztési forráshoz jutott a HACS, így 2021. augusztusában egy új 
Felhívást jelentetett meg, melyhez az IH nyújtott segítséget, egy központi felhívás-sablon 
felhasználásával. Az ügyintézés tovább tartott mint gondoltuk. A pályázóink rutinszerűen adták be 
kérelmeiket, viszont az új felhívás már nem volt olyan egyszerű mint az előző felhívásaink. Gondot 
okozott a kérelmezőknek az árajánlatok kérésének dokumentálása. Az új felhívásban építési 
tevékenység is megengedett volt, de az ÉNGY használata is gondot okozott. A projekt-terv elkészítése 
is szokatlan volt a támogatást igénylőknek. Persze mindezt a felkészületlenséget okozhatta az is, hogy 
nem volt elegendő ideje a HACS-nak, hogy kellőképpen megismertesse az új felhívást az igénylőkkel, 
ráadásul a nyár közepén jelent meg a felhívás, ezért sokan nem is tudtak kellőképpen felkészülni.  

Idő közben az Orosz-Ukrán háború ismét áremelkedést eredményezett. Most az ügyfeleink várakozó 
állásponton vannak, hogy belefér-e a gazdasági nehézségek leküzdésébe egy olyan beruházás, melyet 
5 évig fent kell tartani. Várják, hogy az EURO/HUF árfolyam hogyan alakul. Sajnos a jövőre nézve igen 
nehéz éveknek nézünk elébe, de bízunk benne, hogy a beruházások elősegítik a gazdaság fellendítését 
és a LEADER források eljutnak azokhoz a gazdasági szereplőkhöz, akik sikerre vihetik évek óta folytatott 
tevékenységeiket. 

A korábbi kedvező tapasztalatok (intézkedés-szintű eredmények, pályázói és kifizető ügynökségi 
visszajelzések stb) és a társadalmi és gazdasági igények alapján folytatni kívánjuk az őstermelők, a 
mikrovállalkozások és a civil szervezetek széles körű, alacsony összegű támogatását, de lehetődet 
szeretnénk biztosítani nagyobb beruházások (20 millió) megvalósításának is. Mivel ezen projektek (a 
fenntartási kötelezettségvállalások által) tudják hosszú távon a piaci és nonprofit szereplők számát 
garantálni, a HFS fő fókuszában ez a három intézkedés került. Minden erőnkkel igyekszünk a járvány 
utáni gazdasági válság és a háború okozta energiaválság enyhítését célzó HF-at előkészíteni. 

6. Külső koherenciák azonosítása 

Ebben a fejezetben kérjük, hogy mutassák be, milyen külső koherenciák vannak jelen a HFS 
tervezésekor a tervezési területük tekintetében, valamint miként kívánják biztosítani az egyes OP-
któl, támogatási konstrukcióktól való lehatárolásokat a kettős finanszírozás elkerülésének 
érdekében. (Gondoljanak pl. a Területi Operatív Program Pluszra vagy a Magyar Falu Programra.) 

A LEADER HACS-ok más operatív programokkal való lehatárolása részletesen leírásra került a KAP ST 
4.5 Az EMVA és a vidéki térségekben működő egyéb uniós alapok közötti koordinációnak és hatáskör-
elhatárolásnak, valamint az említett alapok egymást kiegészítő jellegének felülvizsgálata fejezet 
keretében. 

Alapvetően azon projektek kizárását kérjük, amelyek hatályos támogatói okirattal rendelkeznek - az 
államháztartás alrendszereiből, vagy a Strukturális Alapokból származó konstrukciók forrásai kapcsán 
- a tervezett HF-ekre történő támogatási kérelem benyújtásakor ugyanazon megvalósítási helyre, 
ugyanazon tevékenység tekintetében. Ez alól kivételt képez, ha a HF-re benyújtandó fejlesztési igény a 
korábban fejlesztett tevékenység minőségi fejlesztésére irányul a korábbi projekt eredményeinek 



 

fenntartásával. A korábbi pályázati konstrukciók bemutatását és a HF-től való lehatárolását a 
megalapozó dokumentumban vagy a projekt adatlapon lesz majd szükséges bemutatni. 

Kérjük, hogy szerepeljen néhány releváns cél a 2021. január 1. és 2027. december 31. közötti időszakra 
vonatkozó Partnerségi Megállapodásban foglaltak közül.    

Felhívjuk a figyelmet, hogy Magyarország nem él a több alapból finanszírozandó LEADER/CLLD 
lehetőségével, azonban a lehatárolások vizsgálatakor kiemelt figyelmet kell fordítani a Területi 
Operatív Programok CLLD projektjeire.  

Jelen Helyi Fejlesztési Stratégia elkészítése során kiemelt figyelmet fordítottunk a Vidékfejlesztési 
Program felhívásaira, Területi Operatív Program Plusz és a Magyar Falu Program intézkedéseihez való 
illeszkedésre. Fontos szempont a Megyei Fejlesztési Tervhez való illesztkedés, illetve a Területi 
Operatív Program Plusz való elkülönülés. 

 

A fejlesztési célok közti különbség elsősorban, a beavatkozási területek, az igénylők köre, támogatás 
mértéke és módja, illetve projektszintű lehatárolást végzünk. 

A vármegyei prioritások, célok és LEADER intézkedések kapcsolódás: 

 

Célok (prioritások) 
Hozzájárul 
Igen/Nem 

LEADER intézkedés neve 

Prioritás 1: Üzleti környezet fejlesztése, a 
vállalkozások versenyképességének javítása 
érdekében  

IGEN 

1, Vállalkozások fejlesztése 

2, Háztáji kertészetek, állattartók 
őstermelők és mezőgazdasági  

vállalkozások támogatása  

Prioritás 2: Helyi adottságokra alapozott 
turisztikai fejlesztések  

IGEN 

1, Vállalkozások fejlesztése 

3, Civil szervezetek, 
önkormányzatok beruházásainak a 

támogatása 

Prioritás 3: Környezeti és közlekedési 
infrastruktúra fejlesztése a térségi kohézió 
erősítése érdekében  

NEM --- 

Prioritás 4: Szolgáltatások fejlesztése a 
helyi közösségek életminőségének javítása 
érdekében  

IGEN 

1, Vállalkozások fejlesztése 

2, Háztáji kertészetek, állattartók 
őstermelők és mezőgazdasági  

vállalkozások támogatása 

3, Civil szervezetek, 
önkormányzatok beruházásainak a 

támogatása 



 

Célok (prioritások) 
Hozzájárul 
Igen/Nem 

LEADER intézkedés neve 

Prioritás 5: KLH-s járások komplex 
programjainak megvalósítása    

IGEN 

1, Vállalkozások fejlesztése 

2, Háztáji kertészetek, állattartók 
őstermelők és mezőgazdasági  

vállalkozások támogatása 

3, Civil szervezetek, 
önkormányzatok beruházásainak a 

támogatása 
 

A támogatói okirattal rendelkező azonos megvalósítási helyre irányuló támogatási igény esetén a HF-
tól való lehatárolását a megalapozó dokumentumban vagy a projekt adatlapon lesz majd szükséges 
bemutatni. 

 

 

7. Helyzetfeltárás  

A mezőkovácsházi térség alapvetően agrár irányultságú (külön kiemelendő Mezőhegyes város állami 
ménesbirtoka), sajnos jelentős iparról vagy szolgáltató szektorról nem tudunk számot adni. Ennek is 
köszönhetően, a térségben a hozzáadott-érték teremtő képesség alacsony, még az országos átlagtól 
messze elmaradó Békés megyei értéknek is csak a 40%-át éri el!  

Ugyanakkor Orosháza belterületén jelentős ipari teljesítményről beszélhetünk, elsősorban az 
üveggyártás, illetve a víziszárnyas feldolgozás emelhető ki. Orosháza belterületén fontos kiemelni 
Orosháza-Gyopárosfürdőt, mely országosan is elismert gyógyfürdő és szálláshely. 

A térség homogén képet mutat földrajzilag, társadalmilag, demográfiailag, gazdaságilag, kulturálisan 
és szinte minden egyéb szempontból. Az egységes területen egységes stratégia hajtható végre, a 
kisebb terület pontosabban meghatározott fókuszterületeket tesz lehetővé, a fejlesztés iránya, célja 
érdekében tett erőfeszítések koordináltabban végrehajthatóak. A területen található szereplők 
mindegyike közel azonos problémákkal küzd, illetve hasonló módon fejleszthető, azonosak a 
versenyelőnyeik és hátrányaik, a földrajzi elhelyezkedésükből adódóan. 

7.1 Helyi és helyzeti energiák bemutatása 

Ebben az alfejezetben szükséges bemutatni a tervezési terület tényleges adottságait, az 
akcióterületnek a HFS szempontjából lényeges jellemzőit. Helyzeti energiák alatt a földrajzi fekvésből 
adódó előnyöket értjük, míg helyi energiáknak a települések fejlődését lokálisan (kizárólag „helyben” 
elérhető) élénkítő adottságokat nevezzük. (Max. 10 000 karakter, ami hozzávetőlegesen 8 oldal) 

Gondoljanak a HFS szempontjából releváns elemekre: 

• Térszerkezeti adottságok: a nagyváros közelsége, potenciális fejlesztési centrumok, aprófalvak 
stb. 
A Kertészek Földje Akciócsoport Egyesület által lefedett terület nagysága 82 622 ha (826,22 km2), 
mely az ország dél-keleti részén, a magyar-román határ mentén fekszik. 



 

A térség térszerkezetét meghatározza, hogy a terület a Trianon előtti időkben Arad 
vonzáskörzetéhez tartozott, így a fő közlekedési utak is ennek megfelelően készültek el. A 
világháborút követően a Battonya-Arad szárnyvonalat megszüntették, az utak a jelenlegi 
igényeket nem megfelelően elégíti ki – sem a nyomvonal, sem az útminőség nem megfelelő.  
A közelmúltban megépült az M43 Makó-Nagylak közötti szakasza, így a térség számára új 
lehetőséget kínál az autópálya közelsége. Az M44 Kecskemét-Békéscsaba közötti szakaszának az 
elkészülte a térkapcsolatokat ismét megújíthatja, de a térség rácsatlakoztatását egy autópályára 
mindenféleképpen meg kell oldani! A képet árnyalja, hogy számos köz-, egészségügyi és üzleti 
szolgáltatás elérhető Orosházán is! Az autópálya elérése elsősorban az északi településeknek, 
Gádorosnak és Nagyszénásnak okoz gondot. A térségben élőknek még gépkocsival is majdnem 
egy órát kell utazni a megyeszékhely, és 40 percet az autópálya eléréshez! Az egészségügyi 
szolgáltatások igénybe vételéhez Orosházára/Gyulára kell utazni, amely még nagyobb 
időráfordítást követel.  
A térség Battonya városánál közvetlen közúti határátlépést biztosít Romániába (teherforgalom 
NEM engedélyezett), és tervbe van véve Dombegyháznál a határátkelő kiépítése. A térség a 
Trianoni döntés után a határmentiség hátrányait szenvedte el, a térség Marosból kiépített 
vízellátása nem megoldott, a Battonya-Arad vasúti szakasz felszedésre került – de a térséget a 
szocializmus alatt is elkerülte a nagyléptékű ipartelepítés (határ mellé nem telepítettek jelentős 
ipari központot). 
Románia EU-s csatlakozása után lehetőségként merül fel az itt megtermelt mezőgazdasági 
termékek határon túli értékesítése, ezt azonban az érzékelhető magyarellenesség miatt nehéz 
elérni, leginkább román kereskedők jönnek át és intézik a termékek Romániába juttatását. 
Ebből is érzékelhető, hogy a lakosság mobilitása alacsony fokú, mely az átlag alatti végzettségnek, 
a rossz közúti infrastruktúra, a ritka tömegközlekedési lehetőségek, az elöregedés és a magas 
munkanélküliség eredője. Jelentős ingázásról térségen belül nem beszélhetünk, Újkígyós és 
Szabadkígyós esetén Békéscsabára, Kaszaper vonatkozásában Orosházára járnak többen (nem 
sokan) dolgozni. 

• Környezeti adottságok: természeti erőforrások, táji értékek, termőhelyi- és vízgazdálkodási 
adottságok, épített környezet értékei, környezeti problémák stb. 
A térség a Maros hordalékkúpján található, kiemelt védett vízbázison, innen látják el szinte egész 
Békés megyét ivóvízzel!  
Ugyanakkor furcsa, hogy bár innen látják el a megyét ivóvízzel, a vízbázis védelmét szolgáló 
csatornázottság tekintetében a térség fejlődött az előző időszakhoz képest, de még így is nagy 
lemaradásban. Bár a szennyvíznél a legnagyobb az elmaradás, minden más közmű-ellátottság 
esetén a térség a megyei és az országos átlagtól elmarad! 
A mezőgazdasági termelést meghatározza, hogy jó minőségű , akár 35-40/ha aranykorona értékű 
földek találhatók a térségben, magas a napsütéses órák száma is (kb. 2000 óra/év), az éves 
csapadékmennyiség 550 mm környékén alakul. Bár az elmúlt években aszály sújtotta szinte egész 
Magyarországot, mely súlyos csapást mért a mezőgazdaságra.  
A térség mezőgazdasági adottságainak a kihasználását a birtokszerkezet határozza meg. A 
birtokkoncentráció minden településnél, de eltérő mértékben jelentkezik. Azon településeknél, 
ahol  a kertészeti hagyományok erősek (Medgyesegyháza és környéke), a kisebb 1-2 hektáros 
területek is kellő szintű mellékjövedelmet tudnak biztosítani. Rengetegen belterületen folytatnak 
fóliás termesztést, amely földterületek a területalapú támogatásban nem jeleníthetők meg, így a 
területük kormányhivatali igazolással lehetséges. Fő kertészeti terménye a térségnek a 
görögdinnye (országos termelés több, mint 50%-a itt koncentrálódik!), fóliás növények közül a 
paradicsom, sárgadinnye, csemegekukorica, a paprika és kiegészítő jelleggel a karalábé, karfiol 
emelhető ki. 



 

Azon településeken, ahol a kertészeti tevékenységnek nincsenek hagyományai, vagy éppen a 
mezőhegyesi cukorgyár / mintagazdaság közelsége miatti nagytáblás művelésnek vannak 
hagyományai (Battonya és térsége), a nagy üzemméretű hagyományos szántóföldi termelésnek 
(búza, kukorica, napraforgó) van relevanciája. Ezen területeknél a nagyipari szinten termelhető 
gyógynövények (pl Mária-tövis, mák) előállítására vannak próbálkozások. 

• Kulturális erőforrások: például hagyományok, kulturális örökség, humán erőforrás, tudás, a 
lokalitáson túlmutató turisztikai attrakcióvá fejlesztett adottságok. 
A térség a turizmus fejlesztéséhez elsősorban adottságokkal, kisebb részben infrastruktúrával és 
szolgáltatásokkal rendelkezik. Vonzerőként számos természeti érték megtalálható a területen, a 
legfontosabbak: 
- környezetvédelmi területek (Szabadkígyósi Ősgyep, Battonya-Tompapusztai Löszgyep) 
- Száraz-ér (Mezőhegyes-Mezőkovácsháza-Tótkomlós közötti vízfolyás) 
- Boda tó (természetes tó, melyet a Maros táplál, Nagykamarás) 
- Szabadkígyósi Wenckheim kastély parkja, melyhez szorosan kapcsolódik a Wenckheim kastély, 
a Wenckheim kápolna és a diadalív is 
- Körös-Maros Nemzeti Park Csanádi puszták nevű területe 
- Kun-Halom 
- Kardoskúti Fehértó  
- Mezőhegyesen az Angolpark a Ménesbirtoki Központban  
- Parkfürdő-gyógyfürdő Mezőkovácsháza. 
-  Termálfürdő Nagybánhegyes 
-  Rózsafürdő Tótkomlós  
- Tatársánci ősgyep(Orosháza) 
- Gyopáros-tó (Orosháza külterüelt) 
- Pusztaföldváron a Harangos.  (Harangos-ér), melynek egy része időszakos szikes tó. 
A térség fő turisztikai attrakciója az Orosháza-Gyopárosfürdőn található, országosan kiemelkedő 
gyógyfürdő.  A térségben több olyan strand is működik (Battonya, Mezőkovácsháza, 
Nagybánhegyes, Nagyszénás, Tótkomlós), melyek érdemi fejlesztésére a 2007-13 közötti 
támogatási időszakban még csak pályázatot sem tudtak benyújtani a települések. Fejlesztésük a 
helyi lakossági igények mellett turisztikai értékkel is bírna, Romániából komoly fizetőképes 
kereslet figyelhető meg a magyar strandok irányába. 
Nagy turisztikai attrakció a hagyományokhoz kapcsolódó Szent György napi lókihajtás 
Mezőhegyesen a 20-as majorban, ahol a ménest nagy közönség előtt kihajtják a legelőre.  
A turizmus fejlesztéséhez a meglévő szolgáltatók fokozatos fejlesztésére, a térség egységes 
bemutatására, a települési önkormányzatok és civil szervezetek fenntartásában álló 
lokális/települési látnivalók fejlesztésére, a meglévő üzleti alapú turisztikai szolgáltatások 
megtartására/fejlesztésére van szükség (üzleti alapú minőségi vendéglátás területén csökkenéssel 
szembesülünk). 

• A társadalom állapota: az adott terület közösségének, illetve a társadalom működését szolgáló 
közszolgáltatások, szerveződések helyzete (pl.: demográfiai folyamatok, képzettségi és jövedelmi 
helyzet, lakhatás, egészségügyi helyzet, közszolgáltatásokhoz való hozzáférés, közbiztonsági 
kockázatok, társadalmi befogadás, civil szervezetek, közösségek állapota, közösségi terek, 
életminőség). 
Az Akciócsoport területén a nemzetiségi hagyományok erősen jelen vannak, a terület XIX század 
végi újranépesítése során szlovák és román kisebbség települt be, amely azóta is őrzi 
hagyományait, ápolja örökségét, Tótkomlós jelentős központjuk. Ennek megfelelően a területen 
a római katolikus vallás mellett találunk evangélikus, református, román ortodox, szerb ortodox, 
zsidó és baptista vallási közösségeket is. 



 

A Kertészek Földje Akciócsoport Egyesület területén a lakosság száma erősen csökkenő tendenciát 
mutat, a lakosságszám csökkenés előöregedéssel, rossz egészségügyi állapottal és a fiatalok 
elvándorlásával párosul. 
A felsőfokú végzettséget szerző fiatalok főiskolai és/vagy egyetemi tanulmányaik befejezését 
követően, jellemzően az ország fejlettebb területein telepednek le a könnyebb elhelyezkedés és 
a jobb megélhetés érdekében. Az utóbbi évtizedben a külföldre vándorlók száma is megnőtt. A 
helyi foglalkoztatás szempontjából csak az alsó- és középfokú oktatási intézmények, a 
közigazgatási és kulturális intézmények szolgáltatnak munkalehetőséget a magasabb iskolai 
végzettséggel rendelkezők számára. A mezőgazdasággal foglalkozó vállalkozók nagyobb arányban 
tudják lekötni az alacsonyabb képzettségű, szakmunkás végzettséggel rendelkezőket. 
A csökkenő lakosságszám mellett a térségben korábban jellemző volt a magas munkanélküliség, 
melyet –nagyrészt a közmunka-program eredményeként- sikerült elfogadhatóbb szintre hozni. 
Miközben a közmunka-program a munkanélküliek számának csökkenését eredményezte, sajnos 
az egyik alapvető térségi problémát, a rossz jövedelmi viszonyokat nem enyhítette, a területen 
elérhető nettó jövedelem közel 30%-kal elmarad a megyei átlagtól! 
A térségben az oktatási, egészségügyi és szociális ellátás színvonalára jelentős panasz nem tehető, 
az országos átlagnak megfeleltethető: a háziorvosok elöregednek, a megüresedő praxisok 
betöltése nehézkes (sokszor romániai születésű magyar orvosokkal van pótolva), a kistelepülések 
elvesztették általános iskoláikat, a többi település is küzd a csökkenő gyereklétszám miatt. 
Középiskolákban is nehéz a gyereklétszám tartása, már itt is jelentkezik Orosháza és Békéscsaba 
elszívó hatása. 
Egyre növekvő igény merül fel bölcsődék kialakítására, mivel a jelen családtámogatási rendszer 
megengedőbb, így a szülők a családtámogatások mellett visszatérhetnek a munkába, de ehhez 
szükséges a gyerekfelügyeletet megoldani. 
A térségben a közbiztonság szerencsére jónak mondható, ehhez hozzájárult az is, hogy a 2007-
2013-as EU-s támogatási időszakban LEADER programból számos településen kiépülhetett a 
térfigyelő kamerarendszer és annak rendőrségi központja. 
A térségen belül a roma kisebbség aránya az országos átlag alatt van, ugyanakkor jelentős 
települési különbségeket találunk! Vannak olyan települések, ahol nem jelentős a 
számuk/arányuk, de vannak olyan települések, ahol fokozottan jelen van a roma közösség!  
A térségben a civil szervezetek száma csökkenő tendenciát mutat, számuk településenként eltérő 
képet fest. Vannak olyan települések, ahol aktív civil élet van, míg más –jellemzően kis lélekszámú- 
településeken nem tudunk bejegyzett civil szervezetet találni. 

• A gazdaság helyzete: a gazdasági szereplők helyzetének és a gazdasági folyamatok és potenciál 
bemutatása (pl.: foglalkoztatás szerkezete, munkaerő felkészültsége, munkanélküliség 
szerkezete, főbb kereskedelmi kapcsolatok és piaci lehetőségek, finanszírozási korlátok, 
innovációs képesség, együttműködési képesség, vállalkozási szerkezet). 
A térség vállalkozási aktivitását úgy jellemezhetjük, hogy sok az egyszemélyes/bejelentett 
munkaerőt nem foglalkoztató mikrovállalkozás. A kis és középvállalkozások száma is alacsony, 
nagyvállalatot a bővítés előtt nem találunk, középvállalatból is csak négy van a térségben, 2 cég 
Medgyesegyházán (mogyoró és napraforgó pörköléssel foglalkozó Medgyes Kft, szarvasmarha és 
sertéstelepet üzemeltető Haladás Plusz Kft, egy-egy Dombegyházi Agrár Zrt.  (sertéstelep és 
kapcsolódó mezőgazdasági munkák) és Mezőkovácsházán (Hungária Tollfeldolgozó Kft). Kedvező 
velejárója a bővítésnek, hogy így a térségünkben kettő nagyvállalatot is találunk, egyet 
Mezőhegyesen (Ménesbirtok Zrt – vetőmag-gyártás, állattenyésztés, szántóföldi mezőgazdaság) 
és egyet Tótkomlóson (RIMAX Ipari és Kereskedelmi Kft – ipari varróüzem).  



 

Hét új középvállalat is van a térségben, 3 db Tótkomlóson (MAS 2003 Kft- cipzárgyár, Tótkomlósi 
Agrár Zrt –szántóföldi mezőgazdaság, Kevtak Kft – sertéstartás, takarmányozás), egy-egy 
Nagyszénáson, Gádoroson, Kardoskúton és Mezőhegyesen.  
Az eloszlási térképeken is látszódik, hogy a térség ipari és vállalkozási korábbi központjai 
Mezőkovácsháza, Medgyesegyháza, Újkígyós és Dombegyház. Battonya városa sajnos méretéhez 
és egyéb súlyához képest alulteljesít e téren. Új térségi központi szerepet betöltő belépők  
Mezőhegyes Nagyszénás és Tótkomlós. 
 
A Kertészek Földje települései jelentős gazdasági és társadalmi hátrányokkal rendelkező 
települések. A hátrányos helyzetű járásban élők tipikusan a magyar kis- és középvárosok tipikus 
problémáival küzdenek – melyek egyrészt társadalmi-demográfiai, másrészt gazdasági eredetűek 
– a települések határmenti fekvése és kedvezőtlen megközelíthetősége miatt is komoly 
kihívásokkal néz szembe.  
A térség alapvetően mezőgazdasági jellegű településekből áll, kiváló termőhelyi adottságokkal, 
lakossága életében a múltban és a jelenben is fontos szerepet töltött be a mezőgazdaság, így 
települések gazdálkodóinak elsődleges feladata ezt megfelelő módon kiaknázni. Ezzel együtt 
jellemző a kedvezőtlen gazdasági-társadalmi folyamatok a korábban megkezdett fejlesztési 
programok továbbvitelét teszik szükségessé oly módon, hogy ezek választ adjanak napjaink 
kihívásaira.  
Míg a gazdaságban a modern és környezetbarát technológiák alkalmazása, a térség mindennapi 
életében a helyi infrastruktúra, valamint az elérhető szolgáltatások minőségi és mennyiségi 
fejlesztése jelent olyan előrelépést, mely a település népességmegtartó erejének erősítéséhez 
vezet. 
 

7.2 SWOT analízis 

A 7.1 pontban megadottak alapján kérjük, ebben az alfejezetben jelenítsék meg az akcióterületre 
jellemző erősségeket és gyengeségeket, valamint azonosítsák a lehetőségeket és veszélyeket.   

SWOT-elemzés elkészítése:  
0. Tématerületek megadása: például társadalom, gazdaság, környezet. 
1. A belső erősségek és gyengeségek, valamint a külső lehetőségek és veszélyek összegyűjtése, 

strukturálása.  
2. Az első lépésben felsoroltak elemzése. 
3. A második lépésben foglalt elemzésre épülő stratégia kialakítása. 

 

 
ERŐSSÉGEK  
Társadalom: 
Egészségügyi, oktatási, szociális ellátás országos 
átlagnak megfelelő színvonala 
Háztáji kertészeti tevékenység elterjedtsége, 
ebből származó jövedelem-kiegészítés 
Aktív civil élet, tevékeny civil szervezetek 
megléte 
 
Gazdaság:  

LEHETŐSÉGEK  
Társadalom: 
Piaci hasznosítást biztosító képzési programok 
indítása 
Fiatalok továbbtanulási arányának javulása 
Felső- és középfokú végzettségű fiatalok helyben 
tartása 
 
Gazdaság: 
Turisztikai adottságok és látnivalók hasznosítása 



 

A térségben koncentrálódik az ország 
görögdinnye-termelés 50%-a 
Az akciócsoport nagy része komplex programmal 
fejlesztendő járás / Szabad vállalkozói zóna, így 
új beruházásoknál magasabb támogatási arány 
érhető el 
 
Környezet: 
Remek mezőgazdasági adottságok (magas a 
napsütéses órák száma, magas aranykorona-
értékű földek) 
Jó termálvíz-hasznosítási adottságok. 
A környező utak felújítása sokat javít a rossz 
utazási körülményeken. 
 

Térség kertészeti specifikációjának megtartása, 
erősítése 
Kertészeti termékek romániai értékesítésével 
piaci lehetőségek bővítése 
Komplex programmal fejlesztendő térségben 
megvalósított beruházások- foglalkoztatások 
adózási priorizálásának fokozott érvényesítése 
 
Környezet: 
Az egész Békés megyét ellátó víz kitermeléséből 
fakadó hátrányokra kompenzációs program 
indítása 
Termelési biztonságot fokozó beruházások 
végrehajtása (jégkár-elhárítás, öntözési 
fejlesztések, fóliás termesztés) 
Közlekedésfejlesztési programok indítása 

GYENGESÉGEK 
Társadalom: 
Csökkenő lakosságszám, elöregedő társadalom, 
fiatalok elvándorlása 
Országos átlag alatti szinten képzett, alacsony 
mobilitású, rossz egészségügyi állapotú lakosság 
 
Gazdaság: 
Alacsony jövedelemszint lakosság, vállalkozások, 
és önkormányzatok esetén is 
Nagy foglalkoztatók hiánya, gazdaság- és 
turizmusfejlesztési pályázatok elkerülik a 
térséget (a minimum projektméretek is 
meghaladják a vállalkozások anyagi 
lehetőségeit) 
Vállalkozások és őstermelők csökkenő száma 
(vállalkozási tevékenység csökkenése) 
Meglévő turisztikai értékek, látnivalók 
alulhasznosítása 
 
Környezet: 
Elavult lakásállomány 
Rossz közlekedési infrastruktúra 
A térség védett vízbázis, ebből fakadó hátrányok 
helyi jelentkezése, az előnyök máshol 
jelentkeznek 
 

VESZÉLYEK 
Társadalom: 
Felzárkóztatási program hiányában a negatív 
társadalmi jelenségek konzerválódása, negatív 
spirál beindulása 
Másodállású őstermelői tevékenységek 
megszüntetése (csökkenő jövedelmek, fokozódó 
munkanélküliség, munka világától eltávolodó 
rétegek stb) 
 
Gazdaság: 
Gazdaság- és turizmusfejlesztési programok a 
továbbiakban is elkerülik a térséget 
A nagyszámú, aluképzett lakosság és a gazdasági 
szféra elkülönülése (pl mezőgazdasági 
idénymunkába bevonásuk) 
 
Környezet: 
Csökkent csapadékvíz a térségben 
Közlekedési infrastruktúra leromlása 
Globális felmelegedés hátrányainak fokozódása 
(szélsőséges időjárás), a védekezés elmaradása 

 

A SWOT elemzésben is bemutatottak szerint a térség kertészeti specifikációnak a megtartása 
érdekében és a nagyszámú, immobil és tipikusan aluliskolázott munkanélküli réteg további 
leszakadásának a megelőzésére erősíteni kívánjuk a helyi őstermelőket, a helyi igényeket kielégítő 
vállalkozásokat, illetve a jövedelmi viszonyok javítása érdekében a kevés számú, perspektivikus 
tevékenységet végző helyi vállalkozókat, turisztikai szereplőket. 



 

A térségben rejlő turisztikai értékeket szükséges összegyűjteni és a bennük rejlő lehetőségeket 
kihasználni. Ezt együttműködésben szeretnénk egy turisztikai egyesülettel megtenni. A már meglévő 
turisztikai vállalkozásokat segíteni. 

A jelenlegi vállalkozási tevékenységeket ösztönözni szükséges, adott esetben foglalkoztatás bővítéssel 
is ösztönöznénk a gazdaságokat. Ezáltal a szolgáltatások bővülnének és a jövedelemtermelő képesség 
is nőne. 

 

8. A stratégia beavatkozási logikája 

A helyi szintű potenciál jobb mozgósítása érdekében meg kell erősíteni és elő kell segíteni a 
közösségvezérelt helyi fejlesztést. Ennek figyelembe kell vennie a helyi igényeket és lehetőségeket, 
valamint az adott társadalmi-kulturális jellemzőket, és elő kell mozdítania a strukturális változásokat, 
a közösségi kapacitás építését és az innováció ösztönzését. 

A 7. fejezetben ismertetett jellemzők tükrében lehet megadni a HFS céljait, prioritásait, a kapcsolódó 
tevékenységeket és mindezek mérésére szolgáló mutatókat. Ezek ismeretében lehet meghatározni a 
stratégia fókuszát, a jövőképét, majd ennek alapján a prioritásokat, a célokat, a célok megvalósításához 
vezető tevékenységeket és a célok tejlesülését mérő mutatókat. 

 

8.1 A stratégia jövőképe 

Ebben az alfejezetben szükséges megadni a HFS zászlóshajóját: milyen jövőképet képzelnek el a 
térségük tekintetében, mit tudnak tenni érte, negatív elképzelés esetén ellene. (Maximum 1 oldal) 

A jövőkép alkotás során figyelembe veendő, hogy milyen értékrendet kívánunk képviselni, mind 
emberi, mind pedig anyagi értelemben. Ki kell lépni a hétköznapi problémák árnyékából és meg kell 
fogalmazni, milyen térségi víziót kívánnak támogatni, és milyen lépéseket kell tenni azok eléréséhez. 

A stratégia jövőképe, hogy lassítjuk a térség lemaradását, EU-s források bevonzásával a meglévő 
adottságokra építkezve erősítjük a gazdasági potenciált, a hátrányos társadalmi folyamatokat 
megállítjuk, egy élhető térséggé változtatjuk a Kertészek Földje Akciócsoport területét! 

8.2 A stratégia célhierarchiája 

A lenti célok országos volumenű célok, ezért természetesen nem mindegyik értelmezhető minden 
régióban, vagy akár járásban. Kérjük, hogy válasszák ki a felsorolt célok közül azokat, amelyek a 
fejlesztési elképzelések között a legdominánsabban jelennek meg. A célok száma ne legyen túl sok, 
maradjon kezelhető (4-5 cél javasolt). A megadott céloknak szerepelniük kell az intézkedések 
leírásaiban, így meg kell, hogy jelenjenek a későbbi helyi felhívásokban is.  

Egyéb specifikus cél megjelenítésére is van lehetőség, azonban a vonatkozó szabályok betartása 
mellett. 

 
 
 
 
 

A legfontosabb célok: 

• a vidéki térségekben a mikro- kis- és középvállalkozások indítása, fenntartása, erősítése; 
• társadalmi vállalkozások indítása, tevékenységének fejlesztése; 
• helyi termékek és szolgáltatások fejlesztése; 
• kis eszközigényű élelmiszer-feldolgozási beruházások fejlesztése; 
• helyi kézműves-és kisipari réteg fejlesztése (pl: festő, kőműves, asztalos, autószerelő stb); 
• helyi gazdaságfejlesztési célú együttműködések létrejöttének elősegítése, ismertségének 
növelése, értékesítésének támogatása; 
• a vidéki térségekben a lakosság humán közszolgáltatásokhoz való hozzájutásának előmozdítása; 
• közös termelői értékesítési pont/doboz/szatyor rendszer kialakítása; 
• megújuló energia, klímabarát, víz visszatartási, környezetvédelmi megoldások alkalmazása helyi 
szinten; 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

A kiválasztott célokat kérjük, hogy rövid indoklással lássák el, miszerint miért arra esett a választás, és 
miként azonosíthatóak a HACS tervezési területén. Specifikus célok megadása esetén ügyeljenek arra 
is, hogy azok megvalósulását mérni kell, ezért kizárólag olyat adjanak meg, amely egzakt módszerekkel 
kimutatható és reális.  

A vidéki térségekben a mikro- kis- és középvállalkozások indítása, fenntartása, erősítése: 
A gazdasági szerkezet változásait a kereslet és a kínálat, valamint a verseny határozzák meg. Ha a 
vállalkozások mérete is a piac impulzusai szerint alakul, akkor a kisvállalkozások fejlesztésére irányuló 
erőfeszítések beavatkozást jelentenek a piac működésébe. A HFS-ben 2 olyan kiírást is tervezünk ahol 
a gazdasági szereplőket tudjuk támogatni, ezzel növelni tudjuk a fenntarthatóságot és erősíteni a 
gazdasági szereplők helyzetét. Az elmúlt LEADER fejlesztési időszakban számos őstermelő tudta 
fennatrtani gazdaságát az elnyert támogatásokkal, ezt a jó gyakorlatot továbbra is fenntartjuk. A 
vállalkozókat/gazdasági társaságokat is szívesen támogatjuk hisz ők a gazdaság motorjai. 

1, Vállalkozások fejlesztése 

2, Háztáji kertészetek, állattartók őstermelők és mezőgazdasági vállalkozások támogatása 
Helyi termékek és szolgáltatások fejlesztése: 
A kézműves- és lokális termelés az utóbbi években több ágazatban meghatározó vonzerővé, mivel e 
fogalmak által meghatározott tevékenységek a vidéki társadalom gazdasági, szociális és közösségi 
kihívásaira egyaránt megoldást nyújthatnak. A tradicionális helyi termékek újrafelfedezése, vagy éppen 
új termékek kifejlesztése a helyi gazdaság erősítése mellett, a helyi közösség megerősítését, vagy 
egyenesen újra szervezését is támogatja.  

2, Háztáji kertészetek, állattartók őstermelők és mezőgazdasági vállalkozások támogatása 
 
Kis eszközigényű élelmiszer-feldolgozási beruházások fejlesztése: 



 

Célunk, hogy a helyben megtermelt termékek feldolgozása is helyben történjen, akár a termelő akár 
csak egy kis helyi vállalkozás által Ennek eredményeként a hozzáadott érték által a térségben a 
jövedelmezőség nő ezáltal a foglalkoztatottság is emelkedik.  

1, Vállalkozások fejlesztése 

2, Háztáji kertészetek, állattartók őstermelők és mezőgazdasági vállalkozások támogatása 

 

Helyi kézműves-és kisipari réteg fejlesztése (pl: festő, kőműves, asztalos, autószerelő stb); 

A helyi szolgáltatók, szakmunkaigényű vállalkozások számának növelése érdekében olyan fejlesztési 
lehetőséget teremtünk, ahol a vállalkozások eszközbeszerzéseikhez, innovatív elképzeléseikhez, 
beruházásaikhoz lehetőséget biztosítunk. 

1, Vállalkozások fejlesztése 

 
Megújuló energia, klímabarát, víz visszatartási, környezetvédelmi megoldások alkalmazása helyi 
szinten:  

 „A Földet nem szüleinktől örököltük, hanem gyerekeinktől kaptuk kölcsön.” 

A zöld gondolatok térnyerésének egyik oka, hogy egyre több felelősen gondolkodó ember érzi 
magának a környezettudatos gondolkodást. Felhívásokban lehetőséget teremtünk olyan eszközök 
megvásárlására, szemléletformáló programok lebonyolítására esetleg marketing eszközök 
beszerzésére, amelyek a környezetvédelmet szolgálják.  

Gondolunk itt: 

- szelektív hulladékgyűjtési lehetőség biztosítása a helyi vállalkozások számára is 
- településen belül a kerékpáros közlekedés promotálása 
- faültetés 
- helyi közösségekben hagyományos tartósítási technikák tanítása, az élelmiszer pazarlás 

elkerülése érdekében 
- komposztáló alkalmatosságok preferálása 

1, Vállalkozások fejlesztése 

2, Háztáji kertészetek, állattartók őstermelők és mezőgazdasági vállalkozások támogatása 

3, Civil szervezetek, önkormányzatok beruházásainak a támogatása 

 

 

Az aktívabb társadalmi összefogás, az erősebb helyi identitás megteremtése, a közösségi gondolkodás 
és munkavégzés ösztönzése és ezek feltételeinek biztosítása: 

Célja, hogy az akciócsoport területén élő helyi közösség szerepvállalása megerősödjön, fokozódjon a 
helyi felelősségtudat, a helyi identitás és ezzel megvalósuljon az együttműködő, integráló közösség. A 
helyi lakosság általában nagy számban vesz részt a civil szervezetek programjain. A civil szervezetek és 
a helyi önkormányzat viszonya általánosságban pozitív, a szervezetek segítik az önkormányzat 
értékmegóvó, közösségépítő tevékenységét és az önkormányzatok is igyekeznek segíteni a civil 
szervezeteknek. 



 

 

 

8.3 Az indikátorok megadása 
 

A HFS megtervezésénél lényeges, hogy a célok teljesülése mérhető legyen, ezért azokhoz úgynevezett 
indikátorokat kell kapcsolni. 
A HFS-ben kizárólag olyan indikátorok szerepeltethetőek, amelyek specifikusak, mérhetőek, 
elérhetőek, reálisak, teljesíthetőek és legfontosabb: számszerűsíthetőek. Az alábbi példák mentén 
adják meg indikátoraikat, és mértékegységeiket. 

 
Indikátor neve Indikátor leírása Indikátor mértékegysége 

Létrehozott munkahelyek 
száma  

A fejlesztés eredményeképpen 
újonnan felvételre kerülő 
munkavállalóval(kkal) nő a 
kedvezményezett által 
foglalkoztatottak létszáma 

felvett fő száma 2 fő 

Megvalósult rendezvények 
száma 

A projekt keretében megvalósuló 
rendezvények száma 14 db 

Beszerzett eszközök száma A projekt keretében beszerzett 
eszközök száma 180 db 

Fejlesztéssel érintett 
vállalkozások száma 

Fejlesztéssel érintett 
vállalkozások száma 

75 db 

Fejlesztéssel érintett 
önkormányzatok száma 

Fejlesztéssel érintett 
önkormányzatok száma 5 db 

Fejlesztéssel érintett 
szervezetek száma 

Fejlesztéssel érintett szervezetek 
száma 15 db 

 

A foglalkoztatás megjelenítése kötelező elem. KSH útmutató alapján szükséges a vizsgálata, azonban 
felhívjuk a figyelmet, hogy a KAP ST keretében az önfoglalkoztatás megvalósítása is 
foglalkoztatásbővítésnek minősül. A monitoringról szóló fejezetben kérjük majd kifejteni azt, hogy a 
kedvezményezetteknek mikorra és milyen formában kell teljesíteniük. 

9. Cselekvési terv 

Ez a fejezet tartalmazza az intézkedések leírását, a leendő HF-ek legfontosabb paramétereit, egységes 
szempontok szerint. Kérjük, hogy minden pontot töltsenek ki és ügyeljenek arra, hogy a HFS keretében 
meghirdetésre kerülő HF-eknek mindezt ebben a formában kell majd tartalmazniuk.   

 

9.1 Az intézkedések leírása 
 

 

 

 

 

A HACS-ok által kizárólagosan elvégzendő feladatok (a 2021/1060 (EU) rendelet 33. (3) szerint) a 
következők: „pályázati felhívások előkészítése és közzététele”. 

Kérjük, hogy 3 (+1) fő típusú intézkedést fogalmazzanak meg: 

- rendezvény típusú, táborok, ún. soft intézkedések, 
- mikrovállalkozásoknak szóló fejlesztések, beleértve az őstermelőket is, 
- önkormányzatoknak, civil- és non-profit szervezeteknek, egyházaknak szóló intézkedések, 
- egyéb. 



 

 

 

 

Az egyes intézkedéseket az alábbi szerkezetben kérjük bemutatni: 

I. Vállalkozások fejlesztése  
1) Az intézkedés megnevezése: Mikro- és kisvállalkozások fejlesztése vidéki térségben  
2) Specifikus cél: A vidéki térségben működő nem mezőgazdasági mikro és kisvállalkozások 

fejlesztésének ösztönzése kisléptékű beruházásokkal így, a vállalkozások indítása, fenntartása, 
erősítése a fő cél. Helyi kézműves-és kisipari réteg fejlesztése. 

3) Indoklás, alátámasztás:  
A Kertészek Földje Akciócsoport Egyesület területén az országos összevetésben is alacsony a 
vállalkozói aktivitás, a beruházások összértéke. 
A térségben az elért jövedelmek is az országos és megyei átlag alatt vannak, így a vállalkozások 
azzal is szembesülnek, hogy a fizetőképes kereslet alacsony szintű – ráadásul hosszú távon a 
fogyására kell felkészülni.  
A vidéki térségekben az alapvető szolgáltatásokhoz, a közösségi élet feltételeihez való hozzáférés 
lényegesen elmarad a városias térségektől. A vidéken élők számára a vidéki települések 
élhetőbbé, vonzóvá tétele, az elérhető helyi szolgáltatások körének bővítése, színvonalának és 
hozzáférhetőségének javítása a fő cél. További fő cél a vállalkozások fejlődésének, gazdaságban 
betöltött szerepének, piaci pozíciójának erősítése, a területi különbségek csökkentése, a térségi 
felzárkóztatás és a helyi gazdaság megerősítése, továbbá a munkahelyek megtartása és újak 
létrehozása. 
 

4) A támogatható tevékenységek meghatározása:  
Nem mezőgazdasági vállalkozás (beleértve egyéni vállalkozásokat) gazdálkodási tevékenység 
nyújtásával kapcsolatos beruházása támogatható, tipikusan: 
 
- Megújuló energiaforrást hasznosító technológiák kialakítása 
- Új eszköz(ök), új gép(ek) beszerzése, új technológiai rendszer(ek) kialakítása beleértve az 

informatikai eszközök beszerzését is. 
- Épület, építmény felújítása, bővítése, korszerűsítése (nem energiahatékonyság) 
- Épület, építmény, technológiai rendszer felújítása, korszerűsítése (energiahatékonyság) 
- Új épület, építmény építése. 
- Eszközök és gépek beépítéséhez kapcsolódó építési tevékenység 

 
5) Nem támogatható tevékenységek meghatározása: 

Kötelező: 
• Személygépjármű beszerzés 
• Élő állat vásárlás 
• Használt árucikkek beszerzése 
• Mezőgazdasági üzemek beruházásai 
• Támogatási jogosultságok megvásárlása 
• Egyéb, a HFS-ekben meghatározott nem támogatható tevékenységek  

 
6) Kiegészítő jelleg, lehatárolás:  



 

• induló vállalkozások támogatása nem jellemző más programokban 
• a GINOP PLUSZ programban a kisebb mikrovállalkozásokra jutó támogatás sokkal 

kevesebb így azok jórésze kiszorul a programból. A GINOP PLUSZ inkább a termelő 
tevékenységet végző vállalkozásokat támogatja. 

• A KAP ST elsősorba a mezőgazdasági üzemeket támogatja. 
• Egyéb esetben GINOP PLUSZ és KAP ST projektszintű lehatárolást kívánunk alkalmazni 

 
7) A jogosultak köre : 

• nonprofit korlátolt felelősségű társaság  
• korlátolt felelősségű társaság  
• Közkereseti társaság  
• betéti társaság  
• egyéni cég  
• egyéni vállalkozó  
• egyéb önálló vállalkozó  

 
8) A kiválasztási kritériumok, alapelvek:  

A kiválasztási kritériumok biztosítják, hogy valóban azok a projektek kapnak támogatást, amelyek 
hozzájárulnak a stratégia céljainak megvalósulásához, ezért az egyes intézkedések alatt 
meghatározott kritériumoknak logikailag összefüggésben kell lenniük az intézkedésekhez tartozó 
céllal/célokkal. 
Irányadó kiválasztási elvek: 
• Térségi szempont (járás besorolása alapján) 
 
•  projektterv minősége: 

- Fizikai/pénzügyi/környezeti megvalósíthatóság és fenntarthatóság, 
- Vállalkozás helyi beágyazódottsága (mi óta működik a vállalkozás) 
- Ár-érték arány, azaz a tervezett költségek és eredmények közötti egyensúly, 
költséghatékonyság, 
- Innovatív tartalom 
- Lokális multiplikátor-hatás (HACS területen székhellyel/telephellyel rendelkező 
árajánlatadótól van nyertes árajánlata az elszámolható kiadások minimum 10 % erejéig 
- megtartott és/vagy létrehozott munkahely száma 
- a Felhívásra vonatkozó helyi HACS által tartott fórumon való részvétel 
- beruházásaiban megjelenik a környezettudatos szemlélet, vagy megújuló 
energiaforrást hasznosító technológiák kialakítása, vagy energiahatékonyságot célzó 
fejlesztés 
-Foglalkoztatás bővítés 

 
•  alapelvek: 

- fényképes szakmai beszámoló küldése a HACS-nak e-mail-es formában. 
- honlapon vagy közösségi felületen a HACS népszerűsítése 
- kötelező fenntartás (3 év) 
 

 
9) Tervezett forrás: Ebben a pontban határozzák meg: 



 

a) az adott beavatkozási területre/intézkedésre allokált forrás (összes közpénz: EU és nemzeti 
tárfinanszírozás) nagyságát, 250.000.000 Ft 

b) a támogatás intenzitását; 65% 
c) a projektméret korlátait; Egy projektben igényelt támogatás összege min. 1.000.000 Ft max. 

20.000.000 Ft. 
d) a támogatás módját (hagyományos vagy egyszerűsített költségelszámolás): hagyományos 

 
10) A megvalósítás tervezett időintervalluma: Az intézkedés megvalósításának becsült kezdete és 

vége, féléves pontossággal. 24 hónap becsült 2024. I félév - 2026. II. félév 
11) Kimeneti indikátorok: A célértékek legyenek arányban az intézkedésre allokált forráskerettel, 

a 8.3-as pont alapján. 
Létrehozott munkahelyek száma: 2 fő 
Beszerzett eszközök száma: 60 db 
Fejlesztéssel érintett vállalkozások száma: 15-250 db 

 
II. Háztáji kertészetek, állattartók őstermelők és mezőgazdasági vállalkozások támogatása 

1) Az intézkedés megnevezése: Mezőgazdasági termelőknek, őstermelőknek, vállalkozásoknak szóló 
fejlesztések 

2) Specifikus cél: Meglévő gazdasági szereplők erősítése, termelési volumen növelése, hozzáadott-
érték növelése, területi kiegyenlítés. helyi termékek és szolgáltatások fejlesztése; kis eszközigényű 
élelmiszer-feldolgozási beruházások fejlesztése. 

3) Indoklás, alátámasztás:  
A térségben számos őstermelő foglalkozik állattartással, kertészettel, jellemzően másodállásban. 
Ezen tevékenységek alkalmasak a saját jövedelem kiegészítésére- mely jövedelmek tipikusan a 
legalacsonyabbak országos összevetésben. A kertészeti, állattartó tevékenység tipikusan 
élőmunka-igényes, a gazda mellett alkalmi munkavállalókra is igényt tart, mely a helyi 
(munkanélküli, alacsonyan kvalifikált) lakosság számára is jövedelemszerzési lehetőséget biztosít. 
Ezen munkaalapú tevékenység támogatása hozzájárul az egyéni jövedelemtermelő képesség 
növeléséhez, a térség kertészeti/mezőgazdasági specifikációjához, lehetővé teszi, hogy olyan 
árutömeg kerüljön előállításra, amely az értékesítést lehetővé teszi.  
 

4) A támogatható tevékenységek meghatározása:  
Mezőgazdasági vállalkozás (beleértve egyéni vállalkozásokat) gazdálkodási tevékenység 
nyújtásával kapcsolatos beruházása támogatható, tipikusan: 
 
- Új eszköz(ök), új gép(ek) beszerzése, új technológiai rendszer(ek) kialakítása beleértve az 
informatikai eszközök beszerzését is. 
- Mezőgazdasági termelők gazdálkodási tevékenységgel kapcsolatos eszközbeszerzése 
támogatható 
- 1 db max 3,5 tonna össztömegű tehergépjármű beszerzése  
 

5) Nem támogatható tevékenységek meghatározása: 
Kötelező: 
• Személygépjármű beszerzés 
• Élő állat vásárlás 
• Használt árucikkek beszerzése 
• Mezőgazdasági üzemek beruházásai 
• Támogatási jogosultságok megvásárlása 



 

• Egyéb, a HFS-ekben meghatározott nem támogatható tevékenységek pl. lágyszárú növények, 
lőfegyverek, pirotechnikai eszközök beszerzése. 
 

6) Kiegészítő jelleg, lehatárolás: A KAP ST-ban jellemzően a 10.000 STÉ feletti üzemmérettel 
rendelkezőknek van lehetősége támogatási igényt benyújtani, ezért a helyi felhívásban a 10.000 
STÉ üzeméret alatti gazdálkodókat céloztuk meg.  
 

7) A jogosultak köre : 
 

Korlátolt felelősségű társaság  
Betéti társaság  
Egyéni cég  
Egyéni vállalkozó  
Egyéb önálló vállalkozó  
Adószámmal rendelkező magánszemély  
Családi mezőgazdasági társaság (öcsg) 
Mezőgazdasági őstermelő  

 
8) A kiválasztási kritériumok, alapelvek:  

A kiválasztási kritériumok biztosítják, hogy valóban azok a projektek kapnak támogatást, amelyek 
hozzájárulnak a stratégia céljainak megvalósulásához, ezért az egyes intézkedések alatt 
meghatározott kritériumoknak logikailag összefüggésben kell lenniük az intézkedésekhez tartozó 
céllal/célokkal. 
Irányadó kiválasztási elvek: 

Projektterv minősége: 
- Fizikai/pénzügyi/környezeti megvalósíthatóság és fenntarthatóság, 
- Vállalkozás helyi beágyazódottsága (mi óta működik a vállalkozás) 
- Ár-érték arány, azaz a tervezett költségek és eredmények közötti egyensúly, 

költséghatékonyság, 
- Innovatív tartalom 
- Lokális multiplikátor-hatás (HACS területen székhellyel/telephellyel rendelkező 

árajánlatadótól van nyertes árajánlata az elszámolható kiadások minimum 10 % erejéig) 
- Térségi szempont (járás besorolása lapján) 
- a Felhívásra vonatkozó helyi HACS által tartott fórumon való részvétel 
- Támogatást igénylő nő 
- meglévő komposztáló használatának bemutatása/vagy vállalja új komposztáló 

megvásárlását. 
- -foglakoztatás bővítés 

 
 alapelvek: 

- Támogatási kérelmet benyújtani jogosult azon mezőgazdasági termelő, akinek 
árbevételének több, mint 40%-a mezőgazdazdasági tevékenységből származik 
(őstermelő, egyéni vállalkozó, kft…), aki a Kertészek Földje Akciócsoport Egyesület 
területén a támogatási kérelem benyújtását megelőzően állandó vagy ideiglenes 
lakhellyel /székhellyel rendelkezett, és hitelt érdemlően igazolni tudja, hogy a  Felhívás 
megjelenését megelőzően kertészeti/ állattartó tevékenységet folytatott, és arról 
bevétele származott. (induló őstermelő vagy vállalkozás esetében ez nem szükséges) 

- fényképes szakmai beszámoló küldése a HACS-nak e-mail-es formában. 



 

- honlapon vagy közösségi felületen a HACS népszerűsítése 
- kötelező fenntartás (3 év) 

 
 

9) Tervezett forrás: Ebben a pontban határozzák meg: 
e) az adott beavatkozási területre/intézkedésre allokált forrás (összes közpénz: EU és nemzeti 

tárfinanszírozás) nagyságát, 300.000.000 Ft 
f) a támogatás intenzitását; 65 % 
g) a projektméret korlátait; Egy projektben igényelt támogatás összege min. 1.000.000 Ft max. 

5.000.000 Ft. 
h) a támogatás módját (hagyományos vagy egyszerűsített költségelszámolás): hagyományos 

 
10) A megvalósítás tervezett időintervalluma: Az intézkedés megvalósításának becsült kezdete és 

vége, féléves pontossággal. 24 hónap becsült 2024. I félév - 2026. II. félév 
11) Kimeneti indikátorok: A célértékek legyenek arányban az intézkedésre allokált forráskerettel, 

a 8.3-as pont alapján. 
Beszerzett eszközök száma: 120 db 
Fejlesztéssel érintett vállalkozások száma: 60-300 db 
 

Civil szervezetek, önkormányzatok beruházásainak a támogatása 
1) Az intézkedés megnevezése: Civil szervezetek és önkormányzatok kisértékű eszközbeszerzését 

támogató fejlesztése 
2) Specifikus cél: Hátrányos helyzetű célcsoportokat segítő szervezetek támogatása, Területi 

kiegyenlítés. A helyi közösségek tagjai egyéni aktivitásának, felelősségvállalásának és 
együttműködési készségeinek erősítése. Az aktívabb társadalmi összefogás, az erősebb helyi 
identitás megteremtése, a közösségi gondolkodás és munkavégzés ösztönzése és ezek 
feltételeinek biztosítása. 

3) Indoklás, alátámasztás:  
Az Akciócsoport területén számos civil szervezet működik, melyek tipikusan helyi társadalmi 
problémákra kínálnak megoldási javaslatot, az elnökök és a tagság önkéntes és önzetlen 
munkájára támaszkodva. 
Ezen szervezetek a munkájukhoz nem kapnak segítséget, a Bethlen Gábor NEA pályázatain 
alacsony nyerési eséllyel tudnak csak indulni. Sok esetben nem is élik meg a NEA pályázatokon 
részvételhez szükséges két éves működés, mert munkájuk ellehetetlenül, a számos adminisztratív 
előírásnak támogatás hiányában nem tudnak megfelelni.  
Az intézkedés választ ad a helyi identitástudat megtartására is. A helyi rendezvények a lakosság 
körében nagyon népszerűek, gyakran az egyetlen helyi szórakozási lehetőséget nyújtja egész 
évben. Ezen rendezvények megszervezésének a költségeit a HFS-ből tudjuk támogatni. Korábbi 
fejlesztési ciklusokban megvásárolhatták a rendezvényekhez szükséges eszközöket, melyeket akár 
most fel tudnak használni, különböző szemléletformáló programokon. 

4) A támogatható tevékenységek meghatározása:  
1 célterület (nonprofit szervezetke részére) 

- Új eszköz(ök), új gép(ek) beszerzése, beleértve az informatikai eszközök beszerzését (nem önálló 
tevékenység) 
- a résztvevők bevonásával megvalósuló sportprogram, sportágválasztó nap 
- állatvédelmi tevékenységet népszerűsítő, örökbefogadó/nevelő gazdik, önkéntesek 
toborzását célzó program, az érintett állatok gyógyítását, rehabilitációját, elhelyezését 
stb. segítő adománygyűjtő program 



 

- kisállatok ivartalanítása (állatvédő civil szervezet esetén) 
- hagyományőrző rendezvények támogatása 
- szellemi és/vagy testi fogyatékossággal élők számára kikapcsolódást, szórakozást biztosító, a 
résztvevők és az őket segítők tevőleges bevonásával megvalósuló programok (pl. fürdőlátogatás, 
túrázás, kirándulás, koncertlátogatás, színházlátogatás stb.), érzékenyítő programok 
-térséget népszerűsítő rendezvények programok szervezése 
- környezetvédelmi program megvalósítása (szemétszedés, szelektív hulladékgyűjtés  
népszerűsítése, stb…) 
- digitális készségfejlesztés 
- 18 év alatti fiatalok és azok kísérői/felügyelői táboroztatása 
 2 célterület: (csak önkormányzatoknak) 
- Közösségi terek/közterületek felújítása korszerűsítése (építési tevékenység keretében) 
- a résztvevők bevonásával megvalósuló sportprogram, sportágválasztó nap 
- állatvédelmi tevékenységet népszerűsítő, örökbefogadó/nevelő gazdik, önkéntesek 
toborzását célzó program, az érintett állatok gyógyítását, rehabilitációját, elhelyezését 
stb. segítő adománygyűjtő program 
- kisállatok ivartalanítása  
- szellemi és/vagy testi fogyatékossággal élők számára kikapcsolódást, szórakozást biztosító, a 
résztvevők és az őket segítők tevőleges bevonásával megvalósuló programok (pl. fürdőlátogatás, 
túrázás, kirándulás, koncertlátogatás, színházlátogatás stb.), érzékenyítő programok 
-térséget népszerűsítő rendezvények programok szervezése 
- környezetvédelmi program megvalósítása (szemétszedés, szelektív hulladékgyűjtés  
népszerűsítése, stb…) 
- digitális készségfejlesztés 
- 18 év alatti fiatalok és azok kísérői/felügyelői táboroztatása 
- Rendezvényekhez szükséges új eszköz(ök), új gép(ek) beszerzése, beleértve az informatikai 
eszközök beszerzését (nem önálló tevékenység) 
-Karbantartó eszközök/gépek beszerzése 
 
 
 

5) Nem támogatható tevékenységek meghatározása: 
Kötelező: 
• Személygépjármű beszerzés 
• Élő állat vásárlás 
• Használt árucikkek beszerzése 
• Mezőgazdasági üzemek beruházásai 
• Támogatási jogosultságok megvásárlása 
• Egyéb, a HFS-ekben meghatározott nem támogatható tevékenységek pl. lágyszárú növények, 

lőfegyverek, pirotechnikai eszközök beszerzése 
• rendezvények melyek március 15, május 1, augusztus 20., falunapok/városnapok, Húsvét, 

Pünkösd, Karácsony és Szilveszter idején kerülnek megrendezésre (az Adventi ünnep 
megrendezését nem tiltja a Felhívás) 

• tüzijáték 
 

6) Kiegészítő jelleg, lehatárolás: Projektszintű lehatárolást alkalmazunk. Magyar Falu Program és 
Bethlen Gábor Alapkezelő NEA Civil szervezetek működésének biztosítására vagy szakmai 
programjának megvalósítására és működésének biztosítására fordítható összevont támogatás 



 

program keretében, pályázat benyújtásának évében és az azt megelőző évben támogatói okirattal 
rendelkező kedvezményezettek nem nyújthatnak be támogatási kérelmet. 

7) A jogosultak köre : 
Egyéb egyesület  
Egyéb alapítvány  
Közalapítvány) 
Helyi önkormányzat  
Helyi nemzetiségi önkormányzat  
Bevett egyház  
Elsődlegesen közfeladatot ellátó belső egyházi jogi személy  
Elsődlegesen vallási tevékenységet végző belső egyházi jogi személy  
Egyházi szervezet  
Helyi önkormányzatok társulása  
Területfejlesztési önkormányzati társulás  
Nonprofit korlátolt felelősségű társaság 
Szociális szövetkezet  
Sportegyesület  
Polgárőr egyesület  
 
 

8) A kiválasztási kritériumok, alapelvek:  
A kiválasztási kritériumok biztosítják, hogy valóban azok a projektek kapnak támogatást, amelyek 
hozzájárulnak a stratégia céljainak megvalósulásához, ezért az egyes intézkedések alatt 
meghatározott kritériumoknak logikailag összefüggésben kell lenniük az intézkedésekhez tartozó 
céllal/célokkal. 
Irányadó kiválasztási elvek: 
• Térségi szempont (járás besorolása alapján) 

 
Projektterv minősége: 
- Támogatást igénylő helyi beágyazódottsága (mi óta működik a civil szervezet) 
- Lokális multiplikátor-hatás (HACS területen székhellyel/telephellyel rendelkező 
árajánlatadótól van nyertes árajánlata sávosan megadott pontszámok alapján 
- a Felhívásra vonatkozó helyi HACS által tartott fórumon való részvétel 
- Vállal környezetvédelmi program megvalósítását 
-  Együttműködés egyéb szervezetekkel  (sávos pontozással résztvevők száma szerint) 
 
 alapelvek: 
- fényképes szakmai beszámoló küldése a HACS-nak e-mail-es formában. 
- honlapon vagy közösségi felületen a HACS népszerűsítése 
- kötelező fenntartás (5 év) 
 

9) Tervezett forrás: Ebben a pontban határozzák meg: 
i) az adott beavatkozási területre/intézkedésre allokált forrás (összes közpénz: EU és nemzeti 

tárfinanszírozás) nagyságát, 100.000.000 Ft 
j) a támogatás intenzitását; Települési önkormányzat és nonprofit szervezet esetén az összes 

elszámolható költség 95 %, eszközbeszerzése esetén 65 % 
k) a projektméret korlátait; Egy projektben igényelt támogatás összege min. 1.000.000 Ft max. 

5.000.000 Ft. 



 

l) a támogatás módját (hagyományos vagy egyszerűsített költségelszámolás): hagyományos 
 

10) A megvalósítás tervezett időintervalluma: Az intézkedés megvalósításának becsült kezdete és 
vége, féléves pontossággal. 24 hónap becsült 2024. I félév - 2027. II. félév 

11) Kimeneti indikátorok: A célértékek legyenek arányban az intézkedésre allokált forráskerettel, 
a 8.3-as pont alapján. 

Létrehozott munkahelyek száma: 0 fő 
Beszerzett eszközök száma: 5 db 
Fejlesztéssel érintett szervezetek száma: 20 - 100 db 
Megvalósult rendezvények száma: 15 db 

 

Az egyes intézkedéseket az alábbi szerkezetben kérjük bemutatni: 

Helyi Akciócsoport Egyesület fejlesztése 

1) Az intézkedés megnevezése: Helyi Akciócsoport Egyesület fejlesztése  
2) Specifikus cél: Az aktívabb társadalmi összefogás, az erősebb helyi identitás megteremtése, a 

közösségi gondolkodás és munkavégzés ösztönzése és ezek feltételeinek biztosítása. 
3) Indoklás, alátámasztás:  

A Kertészek Földje Akciócsoport Egyesület saját projektje egyik fő célkitűzésének a tudástranszfer 
megvalósítását tűzte ki. Annak érdekében, hogy minél magasabb hozzáadott tudással és 
tapasztalattal tudjon a helyi térség meghatározó vidékfejlesztési szerepelőjévé válni. A 
tanácsadási szolgáltatásra egyesületünk úgy tekint, mint a lemaradott vidéki térségekben 
megvalósuló, fenntartható fejlődést segítő, alapvető, innovációs tevékenységre. Véleményünk 
szerint a folyamatos fejlődés a fenntarthatóság alapja, amelyet saját HACS életünkben is 
alkalmaznunk kell. Ezért szeretnénk más HACS meglátogatásával új fejlesztési lehetőségeket, 
megoldásokat megismerni, annak érdekében, hogy a vidéki lakosság minél magasabb szintű 
tanácsadásban részesülhessen ezáltal. Új technológiák, új módszertanok megismerésével bővül a 
munkavállalók látószöge, új gondolkodási módok kerülhetnek alkalmazásra. A tanulmányút során 
megalapozható a jövőbeni jó kapcsolat, illetve előkészíthetőek esetleges nemzetközi projektek is. 
A résztvevők elméleti és gyakorlati tapasztalatokkal bővíthetik a meglévő tudástárukat, személyes 
jelenlétük által a szerepvállalás általi felelősségvállalás is erősíthető. Természetesen a jó 
gyakorlatok elsajátítása érdekében a fogadó szervezetet meginvitálnánk, hogy ők is 
megismerhessék helyi módszereket, tevékenységet. Miután személyesen látják, tapasztalják a 
működési mechanizmust, ezután az általuk tapasztalt hibákat, gyengeségeket megbeszélve 
fejleszthető a tevékenységünk.  
 

4) A támogatható tevékenységek meghatározása:  
Nem mezőgazdasági vállalkozás (beleértve egyéni vállalkozásokat) gazdálkodási tevékenység 
nyújtásával kapcsolatos beruházása támogatható, tipikusan: 

 
- Új eszköz(ök), új gép(ek) beszerzése, új technológiai rendszer(ek) kialakítása beleértve az 

informatikai eszközök beszerzését is. 
- tanulmányút (jó gyakorlatok látogatása, HACS látogatás) 
-  helyi jó gyakorlatok átadása 
-  helyi termékeket bemutató rendezvényeken való részvétel 
- hulladék újrahasznosítás megvalósíthatósági tanulmány 

 



 

5) Nem támogatható tevékenységek meghatározása: 
Kötelező: 
• Személygépjármű beszerzés 
• Élő állat vásárlás 
• Használt árucikkek beszerzése 
• Mezőgazdasági üzemek beruházásai 
• Támogatási jogosultságok megvásárlása 
• Egyéb, a HFS-ekben meghatározott nem támogatható tevékenységek  

 
6) Kiegészítő jelleg, lehatárolás:  

• projektszintű lehatárolás 
 

7) A jogosultak köre : 
• HACS jogcímmel rendelkező helyi Egyesület (Kertészek Földje Akciócsoport Egyesület) 

 
8) A kiválasztási kritériumok, alapelvek:  

A kiválasztási kritériumok biztosítják, hogy valóban azok a projektek kapnak támogatást, amelyek 
hozzájárulnak a stratégia céljainak megvalósulásához, ezért az egyes intézkedések alatt 
meghatározott kritériumoknak logikailag összefüggésben kell lenniük az intézkedésekhez tartozó 
céllal/célokkal. 
 
Irányadó kiválasztási elvek: 

 
alapelvek: 

- fényképes szakmai beszámoló küldése a HACS-nak e-mail-es formában. 
- honlapon vagy közösségi felületen a HACS népszerűsítése 
- kötelező fenntartás (5 év) 
 

 
9) Tervezett forrás: Ebben a pontban határozzák meg: 

m) az adott beavatkozási területre/intézkedésre allokált forrás (összes közpénz: EU és nemzeti 
tárfinanszírozás) nagyságát, 50.000.000 Ft 

n) a támogatás intenzitását; 95% 
o) a projektméret korlátait; Egy projektben igényelt támogatás összege min. 1.000.000 Ft max. 

40.000.000 Ft. 
p) a támogatás módját (hagyományos vagy egyszerűsített költségelszámolás): hagyományos 

 
10) A megvalósítás tervezett időintervalluma: Az intézkedés megvalósításának becsült kezdete és 

vége, féléves pontossággal. 24 hónap becsült 2024. I félév - 2026. II. félév 
11) Kimeneti indikátorok: A célértékek legyenek arányban az intézkedésre allokált forráskerettel, 

a 8.3-as pont alapján. 
Létrehozott munkahelyek száma: 0 fő 
Beszerzett eszközök száma: 1 db 
Fejlesztéssel érintett szervezet száma: 1 db 
 

 
 
Mivel ez az intézkedés az EUMSZ 42. cikkének hatályán kívül esik (lásd 8.pont) a de minimis támogatás 
kivételével nem nyújtható támogatás azon kedvezményezett részére aki/amely a 651/2014/EU 
bizottsági rendelet vagy a 702/2014/EU bizottsági rendelet alapján 

• nehéz helyzetben lévő vállalkozásnak minősül (a nehéz helyzetben lévő vállalkozás fogalmát az 
európai uniós versenyjogi értelemben vett állami támogatásokkal kapcsolatos eljárásról és a 
regionális támogatási térképről szóló 37/2011. (III. 22.) Korm. rendelet 6. § (4a) és (4b) 
bekezdése határozza meg) illetve 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9.2 Együttműködések 

Ebben a fejezetben a HACS által tervezett térségek közötti (hazai és nemzetközi) együttműködéseket 
vázolják az alábbi szerkezetben: 

a) Térségek közötti és nemzetközi együttműködések megvalósítása 
A helyi akciócsoportunk nyitott minden, a térség erősségeihez, gyengeségeihez illeszkedő, a 
kölcsönös előnyök elvére épülő hazai és nemzetközi együttműködésre, különösen az alábbi 
tématerületeken: 
Turizmus (Slow turizmus fejlesztése együttműködésben) 

b) Egyéb együttműködések megvalósítása (A HACS maga is lehet a célterületek jogosultja, és 
végrehajthat intézkedéseket a stratégiával összhangban, feltéve, hogy a HACS biztosítja a 
tevékenységek szétválasztásának elvét) (CPR 33 (5) cikk). 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(EU) 2021/1060 rendelet 31. cikke alapján: 

- Szubregionális területekre vetített együttműködés a nemzetközi projektek keretében, vagy 
nemzeti szinten tudnak megvalósulni. A magyarországi HACS-ok nemzetközi kapcsolatai említésre 
méltók, a nagyobb volumenű, határokon átnyúló kezdeményezések adottak. 

- A LEADER programban a döntéshozatalnál figyelemmel kell lenni a szférák arányára, egyik sem 
rendelkezhet a szavazati jogok jelentős hányadával, amelyet külön ügyrendben is le kell fektetni. 

- Valamennyi LEADER program keretében megvalósult projekt kapcsolódik az érintett HACS HFS-
ben megfogalmazottakhoz. 

- A LEADER alapelvek teljesülése alapvető, a HFS-ek is az alapelveket figyelembe véve kerülnek 
kidolgozásra. 

Szubregionális terület (meghatározás): NUTS 3 régióknál kisebb, HACS-ok által lefedett egységes 
területek. A szubregionális területek által lefedett népességet a HACS-ok a HFS-ekben határolhatják 
le. 



 

 

 

 

9.3 Kommunikációs terv  

Kérjük, hogy a jelen fejezetben fejtsék ki a HACS külső kommunikációjára és a nyilvánosság 
tájékoztatására vonatkozó elképzeléseket, az alábbiak mentén: 
 

1) a célcsoport(ok) meghatározása; 
A Kertészek Földje Akciócsoport Egyesület LEADER pályázati célcsoportját a HACS térségében 
működő, mikrovállalkozók, őstermelők, egyéni vállalkozók, helyi önkormányzatok, civil 
szervezetek alkotják attól függetlenül, hogy az Egyesületnek tagjai-e vagy sem. 

2) a kommunikációs eszközök, tevékenységek típusainak bemutatása, beleértve a pályázók és a 
szélesebb nyilvánosság tájékoztatásának módját; 
Elérésükhöz számos kommunikációs csatornát igénybe fogunk venni, a korábban is alkalmazott 
eljárásokra építve: 
• egyesületi tagok folyamatos értesítése 
• egyesületünk facebook profilján a megjelenő pályázati kiírások megjelentetése 
• egyesületünk honlapján a HFS-sel kapcsolatos hírek megjelentetése www.kerteszekfoldje.hu 
• hírlevelek kiküldése tagjainknak, korábbi nyerteseinknek, hírlevelünkre feliratkozóknak 
• pályázati kiírások megjelenésekor fórumok szervezése az akciócsoport területén  
• pályázati kiírások megküldése tagjainknak, nyerteseinknek, hírlevelünkre feliratkozóknak, 
falugazdászoknak, facebook profilon és honlapon is megjelentetés 
• telefonos és szóbeli tájékoztatás az érdeklődők számára (Együttműködési Megállapodásban 
rögzítettek figyelembevételével!) 

3) a HACS dokumentumaihoz és a HACS-ról szóló információkhoz való hozzáférés lehetőségeinek 
bemutatása, visszacsatolási lehetőségek, ezek kezelésének és dokumentációjának módja; 
Az egyesületünk a tagság és a lakosság számára átlátható módon működik. Egyesületi 
honlapunkon megjelentetjük aktualitásainkat, híreinket, illetve social media oldalunkon  is aktív. 
Egyesületünket el lehet telefonon és e-mailben is érni, az ilyen megkeresésekre is haladéktalanul 
válaszolunk/visszahívunk minden érintettet – törekedünk a kétoldalú kommunikációra! 

4) a kommunikációval kapcsolatos felelősségi körök és a humán kapacitás bemutatása; 
A kommunikációval kapcsolatos feladatok és felelősségek elsősorban a munkaszervezetre 
hárulnak, a közgyűlési és elnökségi döntések végrehajtásáért felelős szervezetként. A szükséges 
humán kapacitás rendelkezésre áll, a HFS megvalósítás egy kicsi, de fontos részlete a 
kommunikációs feladatok ellátásának. Fő felelőse a munkaszervezet vezető, aki a honlap, illetve 
a facebook oldal frissítésével kollégáit szokta megbízni. A megjelenő híreket előzetesen 
kontrollálja. 

5) a HFS-sel kapcsolatos kommunikációs tevékenységek ütemterve; 
Honlapunkon és facebook oldalunkon a kommunikációs, a pályázati aktualitások megjelentetése 
folyamatos, ezzel is építve az irántunk való bizalmat, érdeklődést.  
A kommunikációs feladatok legnagyobb része a pályázati felhívások megjelenésekor lesz, amikor 
a potenciális pályázókhoz kell eljuttatni a pályázati lehetőség hírét, és annak feltételrendszerét. 
Ez a feladat 2023. őszére várható. 

6) a kommunikációs tevékenység pénzügyi terve. 



 

A kommunikációs feladatok ellátása külön pénzügyi tervet nem igényel, a feladat ellátása 
alapvetően bérköltség jellegű, a honlap és a facebook profilunk frissítése belső munkaerőt vesz 
igénybe, a fórumok megtartásához az önkormányzatok a helyszínt ingyen rendelkezésre 
bocsájtják, a kijárási költség a települések helyszínre nem annyira jelentős (főleg, hogy körtúrákat 
szoktunk szervezni). 

 

9.4 Egyéb, a HACS által megvalósított projektek 

Kérjük, hogy a jelen alfejezetben mutassák be a HACS-ok által megvalósított, megvalósítani 
kívánt/tervezett projekteket, pl.: saját minőségrendszerek működtetése, egyéni projektek. Maximum 
4 oldal) 

10.  Monitoring és értékelési terv 

10.1 Monitoring 

A program működtetése során két lényeges feladatot szükséges teljesíteni: 

– a program hatékony végrehajtását (programirányítás), és 

Az egyes intézkedések monitoring mutatóit projekt szinten tervezzük gyűjteni, majd intézkedés szinten 
összegezzük.  

Az adatok forrása az integrált irányítási és ellenőrzési rendszer (IIER), amelyből reményeink szerint 
könnyen leszűrhető és számunkra elérhető (közvetlenül vagy legalábbis az MVH-n/IH-n keresztül 
közvetett módon) lesz az indikátor. Gyakoriság: évente. 

 

– annak mérését, hogy a program elérte-e a kívánt hatásokat. 

A monitoring adatok feldolgozása a megvalósítási időszak lejáratának időszakában a legfontosabb, a 
források rendelkezésre állásának ellenőrzésével párhuzamosan. Az IH-val szoros együttműködésre lesz 
szükség, hogy a pontos adatokat ellenőrizni tudjuk és a szükség esetén a fennmaradt források 
felhasználásra kerüljenek. 

A jelen fejezet alatt szerepelniük kell a következőknek: 

1) a monitoring rendszer koncepciójának kialakítása, rendszeres felülvizsgálata és a rendszer 
működésének felügyelete, 
A monitoring rendszer kialakításánál figyelemmel kell lennünk a magas db-számú kérelmek esetén 
milyen hatékonysággal tudjuk a monitoring folyamatot elvégezni. 

2) a feladatok szabályozása, 
munkaszervezet hatásköre 

3) a kedvezményezetteket érintő, monitoring szempontú előírások rögzítése a HF-ekben, illetve a 
szabályozásokban (melyik elvárást, mikorra és milyen formában kell teljesíteni, tételesen), 
A kifizetési kérelmek benyújtása előtt e-mail-es értesítést kérünk a beruházás megvalósításáról 
(szakmai beszámoló/minta dokumentum használatával/ indikátorok megadásával és fotó). 
A HF-ben megadásra kerül, hogy pontosan milyen adatokat szükséges megadni az adatbekérőben. 

4) az informatikai rendszerekkel kapcsolatos monitoring szempontú igények összegyűjtése, és 
dokumentálása, 



 

A támogatásokat érintően keletkezett adatok rögzítésére, tárolására, szolgáltatására és 
összegyűjtésére szolgáló informatikai rendszer az Integrált Igazgatási és Ellenőrzési Rendszeren 
(IIER) alapul, ezt a Kifizető Ügynökség működteti. A monitoring rendszer adat- és riportigényei a 
tervezési folyamat során beépítésre kerülnek az informatikai rendszerbe. Az IIER, mint zárt 
informatikai rendszer biztosítja, hogy LEADER beavatkozására a támogatási kérelmek beadásától 
a fenntartási (működtetési) időszak végéig egységes adatszerkezeti hierarchia érvényesüljön, 
amennyiben biztosított az IIER hozzáférése és a jogosultsági hozzáférések biztosítása, úgy 
biztosított az azonos logikájú jelentések elérhetősége. 

5) a LEADER megközelítésre vonatkozó speciális adatok összegyűjtése, nyomonkövetés. 
Speciális, az IIER-ből nem leszűrhető adatokat a 3-as pontba leírtaknak megfelelően bekérjük a 
kedvezményezettektől. Felülvizsgálata minden negyedévben. 

 
10.2  Értékelési terv leírása 

Az értékelési terv keretében szükséges leírni, hogy a HACS milyen módszerekkel, milyen módszertan 
alapján fogja vizsgálni az indikátorok teljesülését, vizsgálni a HF-ek kapcsán mért eredményeket. 
Kérjük, hogy a HACS által tervezett tevékenységek teljesülése legalább éves bontásban kerüljön majd 
vizsgálatra a fejlesztési és működési szempontok/források alapján. (Maximum 4 oldal) 

A Kertészek Földje Akciócsoport Egyesület értékelési rendszere a Helyi Fejlesztési Stratégia 
megvalósításához kapcsolódik. 

 

Pályázati felhívásban rögzített, monitoringot és értékelést segítő kötelezettségek: 

1. A Kertészek Földje Akciócsoport Egyesület a Helyi Fejlesztési Stratégiájában valamennyi 
intézkedéshez meghatározott reálisan teljesíthető kimeneti és eredményindikátorokat. 

2. A LEADER pályázatokban valamennyi pályázónak meg kell határoznia, hogy adott intézkedésre 
benyújtott projektjének megvalósításával a kapcsolódó eredményindikátorból mekkora érték 
teljesítését vállalja, illetve a teljesítendő értéket hogyan igazolja. Például a „Vállalkozások fejlesztése” 
intézkedés keretében a foglalkoztatottak számát a pályázat benyújtása előtti év átlagos statisztikai 
állományi létszámához viszonyítjuk. 

3. A megvalósult projektekről rövid összefoglalót, az eredmény bemutatásáról fényképeket kérünk a 
pályázóktól, amelyet az Egyesület honlapján a megvalósult projektek pont alatt tüntetünk fel, mintegy 
jó példaként, amely ösztönzi a pályázókat fejlesztések megvalósítására. 

Döntéshozatal időszakában végzett monitoringot és értékelést segítő tevékenységek: 

1. A döntéshozatali szakaszban a munkaszervezet tagjai belső adatbázisban rögzítik az egyes pályázók 
által vállalt értékeket a pályázati dokumentáció feldolgozásával, amely alapja lesz a rendszeres 
időközönként végzett monitoring és értékelési munkának. 

 

Projektmegvalósítás szakaszában végzett monitoringot és értékelést segítő tevékenységek: 

1. A projektek megvalósítási szakaszában is rendszeresen kapcsolatot tartunk az ügyfelekkel, 
konzultációkkal, tájékoztató anyagokkal és fórumok szervezésével segítjük a projekttevékenységek 
megvalósítását. Ezek a kommunikációs lehetőségek biztosítják, hogy a projektgazdák értesüljenek 



 

minden olyan fontos információról, amely a vállalásaik teljesítéséhez szükségesek, illetve fel tudjuk 
hívni a figyelmüket a monitoring adatszolgáltatási kötelezettségeik teljesítésére.  

2. A projektek zárásával egyidejűleg bekérjük a nyertes pályázóktól a megvalósított projekt rövid 
összefoglalását, illetve fényképeket a projekt eredményéről, amelyet hozzájárulásukkal elhelyezünk a 
honlapon a sikeres projekteket bemutató LEADER beruházásaink menüpontban. 

3. Lehetőség szerint visszajelzést kérünk az Irányító Hatóság és a támogatás kifizetésében 
közreműködő hatóság munkatársaitól a térségben megvalósuló projektek előrehaladásáról, amely 
információk szintén segíteni fogják a projektek monitoringját és a HFS megvalósításának értékelését. 

4. A monitoring része lesz az esedékes HFS felülvizsgálatok során az önértékelés elvégzése is, 
amely során a munkaszervezet vizsgálja a LEADER források felhasználását, a munkaszervezet szakmai 
teljesítményét. Az indikátorok teljesülése érdeképben szükséges évente felülvizsgálni, hogy a 
felhívásban elvárt indikátorok teljesítése megtörtént-e. Amennyiben az elvárt eredmények az 
időarányosnál nagyobb mértékben teljesültek, szükséges felmérni a Stratégia kidolgozás során jelzett 
igényeket – amennyiben azok kielégítésre kerültek, az adott intézkedés lezárható, vagy legalábbis 
felfüggeszthető, amennyiben nem, és egyéb más feltételek lehetővé teszik, forrásátcsoportosításról 
szükséges döntést hozni, figyelembe véve más intézkedések és a teljes stratégia eredményeit. 

A nem megvalósult (visszavont/lemondott/jogosulatlan támogatásigény miatt elutasított) projektek 
esetében a nem megvalósulás okáról a pályázókat/támogatási kérelmet benyújtókat kötelező jelleggel 
nyilatkoztatjuk a nem megvalósulás okairól, mivel azok az esetleges szükséges módosítások 
előkészítéséhez hasznos információként szolgálhatnak. Az összegyűjtött adatok alapján a monitoring 
mutatók teljesítésének elemzését, illetve a HFS megvalósítás értékelését a döntéshozók tagjai elvégzik, 
amely alapján javaslatot tesznek HFS dokumentum módosítására. 

A LEADER program megvalósítása során az esedékes HFS felülvizsgálatok alkalmával, illetve a program 
zárásakor az Egyesület munkaszervezete a rendelkezésre álló adatbázisa alapján bekéri a nyertes 
projektgazdáktól az eredmény-indikátorok értékét.  

Ehhez a legfontosabb adatforrás a HFS indikatív pénzügyi tervének összevetése lesz a tényleges 
forrásfelhasználással, illetve az Egyesület működéséről készített szakmai és pénzügyi beszámoló. 

Összességében többféle adatforrás vizsgálatával végezzük el a HFS megvalósításával kapcsolatos 
monitoring és értékelési feladatokat, amely a projektek eredményességének vizsgálata mellett kiterjed 
az Egyesület pénzügyi és szakmai munkájának értékelésére is. 

 

11.  Indikatív pénzügyi terv 

a) A HFS fejlesztési forrásfelhasználásának ütemezése (millió Ft) 

Ssz. Az intézkedések 
megnevezése 2023 2024 2025 2026 2027 Összesen % 

1. Vállalkozások 
fejlesztése 

 0  250  0  0  0  250  36 

2. Háztáji kertészetek, 
állattartók őstermelők 

és mezőgazdasági  

 0  200 100  0  0  300  43 



 

vállalkozások 
támogatása 

3. Civil szervezetek, 
önkormányzatok 
beruházásainak a 

támogatása 

 0  100  0  0  0  100 14 

4. HACS projekt 0 50 0 0 0 50 7  
Összesen  0  600  100  0  0  700  100 

 

b) A HACS működési és animációs forrásfelhasználásának ütemezése (millió Ft) 

 2023 2024 2025 2026 2027 Összesen 

Működési 
költségek 

32 42 42 42 42 200 

Animációs 
költségek 

19     19 

Egyéb tervezett 
bevételek 

5 5 2 2 2 16 

Összesen 56 48 47 44 44 235 

 

A forrásallokáció módosítható a HFS megvalósítása során. 

A működési és animációs költségeket reálisan, a megadott évek vonatkozásában szükséges megadni, 
az alábbiak figyelembevételével, indoklással ellátva: 

- a HACS működtetéséhez szükséges költségvetés megtervezése (összesítve évenként: személyi 
jellegű költségek és járulékaik, dologi költségek, szolgáltatások igénybevételének költségei, 
utazás és szállásköltségek, bérleti díjak) bérek, 

- bérleti díjak, 
- egyéb költségek stb. 

Mellékletek 
 

1. számú melléklet: A HACS összetételének részletes bemutatása 

a) A HACS összetétele (elnökség, tagság, munkacsoportok taglistája név/szervezet, a HACS-ban 
betöltött pozíció és a szakterület megnevezésével).  

b) A HACS tervezett munkaszervezeti felépítésének bemutatása (személyek, feladatok, helyszín 
stb.) 

c) A működés fizikai feltételeinek rendelkezésre állását és a fenntartás biztosítását is be kell mutatni. 

A HACS szervezeti felépítése, szerepek és eljárások: Ebben a részben a HACS szervezeti felépítésének 
bemutatását javasolt összekötni a működés hogyanjának leírásával: az egyes szervezeti egységek 
összetételének (kapacitások, készségek, reprezentativitás stb.), feladatainak és az irányítás és 
munkavégzés módjának együttes kifejtésével az alábbi szerkezetben: 



 

• HACS szervezeti felépítése (az egységek megnevezése, humán kapacitás, összetétele, feladat és 
felelősségi körei, jogosítványai), a HACS tagsága (mellékletben) és az esetleges munkacsoportok, 
szervezeti alegységek (amennyiben vannak) bemutatása (összetétel, feladat), 

• hogyan válhat valaki taggá, hogyan történik a szervezeti egységek kialakítása, a személyek 
kiválasztása, 

• a HACS tagokkal kapcsolatos alapelvárások, 
• bármilyen hozzájárulás, amellyel a tagok, vagy egyéb partnerek segíthetik a HACS munkáját (ha 

van ilyen). 
A HACS által javasolt döntéshozási alapelvek bemutatásánál térjenek ki arra, hogy kik vesznek részt, 
milyen jogosultsággal, feladattal és felelősségi körrel milyen típusú döntésben? A HFS e fejezetének 
tartalmaznia kell a térségi animációra és a projekt fejlesztésre vonatkozó szervezeti és működési 
elképzeléseket és az erre alkalmas és rendelkezésre álló humán erőforrás bemutatását. 

Az értékelés/kiválasztás folyamatának bemutatása: 

• a folyamat szakaszainak bemutatása, milyen módon, milyen gyakorisággal tervezik a pályázatok 
értékelését (folyamatos pályáztatást és szakaszos értékelést feltételezve); 

• kik vesznek részt a folyamat egyes szakaszaiban, mi a feladatuk és a felelősségük. Sokhelyütt ún. 
szelekciós vagy értékelési bizottságok végzik a projektek értékelését. Ebben az esetben ezt 
jelezni kell a HFS-ben és be kell mutatni a működés szabályait, 

• a döntéshozás módjának bemutatása (súlyozásos pontozás, konszenzus, szavazás, ezek variációi, 
határozatképesség feltétele stb.); 

• a kiválasztás szempontrendszerének bemutatása. 
 
További mellékletek relevancia szerint beilleszthetőek, azonban kérjük, hogy az 1. számú melléklet 
minden esetben „A HACS összetételének részletes bemutatása” legyen.  

A jelenlegi HACS felépítését tekintve 57 taggal rendelkezik, amelyek közül 22 települési önkormányzat, 
a többi civil szervezet, illetve a vállalkozói szféra képviselői. Az egyesület alapszabállyal rendelkezik, 
amelyet a közgyűlés jogosult döntéseivel változtatni, majd a bírósági jóváhagyást követően lép életbe. 
Az egyesület Szervezeti és Működési Szabályzattal rendelkezik, pontosan szabályozva feladatokat, 
hatásköröket. A döntési mechanizmus legfőbb szerve a közgyűlés, az alapszabállyal, tagfelvétellel, 
alapfeladatokkal kapcsolatos határozatokat csakis közgyűléssel lehet elfogadtatni. Vannak feladatok, 
amelyek elnökségi jogkörbe kerültek át, ehhez a 9 tagú elnökség határozata szükséges, vezetője az 
elnök, távolléte esetén az alelnök. Továbbá Felügyelő Bizottsági hatáskörben is születnek döntések, 
amelyek javaslatul szolgálnak a közgyűlés számra, illetve nélküle nem fogadható el a szervezet 
beszámolója. A FEB 3 tagból áll, minden egyesülettel kapcsolatos döntésben ellenőrző és javaslattevő 
ügykörrel rendelkezik.  

A tényleges operatív feladatokat az egyesület munkaszervezete látja el. Jelenleg 4 fő munkavállalóból 
áll, melynek élén a munkaszervezet-vezetője áll. A munkaszervezeti iroda Medgyesegyháza 
településen található, amely a hét 5 napján várja az ügyfeleket.  

A HACS-ok működéséhez szükséges forrását a LEADER programra szánt pénzügyi forrásból biztosítják, 
amelyhez az egyesület negyedévenkénti kifizetési kérelem formájában nyújtja be támogatási igényét, 
utófinanszírozott formában. A saját kifizetési kérelem elkészítése, benyújtása, hiánypótlása is a 
munkaszervezet feladatai közé tartozik.   

Az országban található többi HACS-hoz képest magasabb számú munkavállalóval működik az egyesület, 
hiszen magasabb településszámmal is dolgozik. Ráadásul, a HFS-ben meghatározott intézkedések 



 

jellegei magukkal vonzzák a magas ügyfélkört. A HFS-ben megfogalmazott egyik fő cél, hogy a területen 
minél több cég, vállalkozó, civil szervezet, önkormányzat részesülhessen támogatásban. Ennek 
érdekében csekélyebb támogatási összegekkel kerültek az intézkedések kiírásra. A Vidékfejlesztési 
Program, röviden VP további pályázatainak vállalkozói formában történő megírása miatt is indokolt a 
magasabb munkavállalói létszám. Sajnos a központi forrás nem elegendő az egyesület és 
munkaszervezet fenntartásához, ezért mindenképpen szükséges vállalkozói feladatok ellátása is. A 
tagság csak jelképes tagdíjat fizet az egyesület részére, hiszen ezzel kivédhetőek az egyesület felé 
érkező kérések, amelyeket az anyagi támogatás fejében várnának el a tagok, mint például hamarabbi 
ügyintézés kérése. A tagok csupán havi 1000 forint jelképes összegű tagdíjat kötelesek fizetni, tehát ez 
egy évben 12.000 forintot jelent, amely valljuk be még nyomtató papírra sem elég az egyesület 
számára. Az elnökünk számára, aki a megalakulástól kezdve vezeti a szervezetet, az egyik alapvető 
elvárás az egyesülettel szemben, hogy pénzügyileg autonóm módon, a tagdíjaktól is függetlenül tudjon 
működni. 

1. A Kertészek Földje Akciócsoport Egyesület 2008 májusában alakult meg, és 2008 szeptemberében 
lett bejegyezve a bíróságon, azóta LEADER Helyi Akciócsoportként működik.  
Fő tevékenységi köre vidékfejlesztés, illetve vállalkozói tevékenységet is folytat, elsősorban üzletviteli 
tanácsadási tevékenységet látunk el. Ügyfeleink között elsősorban vállalkozásokat, mezőgazdasági 
termelőket találunk. 
 
2. Elnökségünk a 2017.02.17.-ei közgyűlés után 9 tagból áll, az elnökségi tagok közül négy 
önkormányzati képviselő, kettő civil és három vállalkozói szférát képviseli. Tagságunk jelenleg 57 
tagból áll, megoszlásuk: 
 

• civil szféra: 16 tag (28%) 
• önkormányzati szféra: 22 tag (38,6%) 
• vállalkozói szféra: 19 tag (33,4%) 

 

Elnök: Ruck Márton a Kertészek Földje Akciócsoport Egyesület elnöke. 1988-tól 2006-ig több 
önkormányzat műszaki előadójaként és pályázati referenseként dolgozott, ezen időszak alatt több 
mint 800 millió forint EU-s és hazai forrást sikerült az önkormányzatnak szerezni. 2006-2007-ben 
mint a Medgyesegyházi Fiatalokért Közhasznú Egyesület elnöke megszervezte a Kertészek Földje 
LEADER Akciócsoportot, 8 település közreműködésével, és sikeres pályázatot tudott készíteni, 
melynek köszönhetően 90 milliós forint támogatást nyert a nyolc település, ennek köszönhetően 
vállalkozások, civil szervezetek, valamint önkormányzatok tudták fejlesztési elképzeléseiket 
megvalósítani LEADER támogatással. Ez a program 2008 augusztusában zárult.  

Mint a Kertészek Földje Akciócsoport Egyesület elnöke megszervezte a LEADER 2007-2013-as 
programot (EMVA) 19 település közreműködésével, benyújtásra került a Helyi Vidékfejlesztési 
Stratégia, amihez a Földművelésügyi és Vidékfejlesztési Minisztérium 1,2 milliárd forint 
támogatást biztosított. Ezt követően a 2014-2020 LEADER program előkészítése és lebonyolítása 
következett, amelyben a térség 28 települése alkotta a HACS akcióterületét. 
 

Alelnök: Bozó József 2001 óta ügyvezető igazgatója a Kígyós-Agrár Kft. -nek. Végzettségét a 
debreceni Agrártudományi Egyetem Mezőgazdasági Gépészeti Főiskolai Kar Gépjavító szakán 
szerezte meg, mint mezőgazdasági gépész üzemmérnök. Jelenleg Alelnöki pozíciót tölt be a Békés 
Megyei Nemzeti Agrárgazdasági Kamaránál és a Kertészek Földje Akciócsoport Egyesületnél.  



 

Az egyesület jelenleg a 2023-2027-es időszakra Helyi Fejlesztési Stratégiát készít, melynek célja a 
helyi igények felmérése és olyan fejlesztési lehetőségek biztosítása, melyek hozzájárulnak a térség 
sajátosságainak fejlődéséhez és elősegítik a LEADER források hatékony felhasználását. 
 
Munkaszervezet-vezető: A munkaszervezet-vezető, Kurai Nóra közgazdász végzettséggel 
rendelkezik, több kiegészítő képzésen vett részt (vidékfejlesztési technikus, mezőgazdasági 
vállalkozó, mérlegképes könyvelő, projektmenedzsment képzés, vezetési ismeretek), német 
középfokú nyelvvizsgával rendelkezik, 2008. november óta terület- és vidékfejlesztéssel 
foglalkozik a Kertészek Földje Akciócsoport Egyesületben. 2020. szeptember óta munkaszervezet- 
vezető. 

 
Az egyesületen belül három tagozat (civil, önkormányzati, vállalkozói) volt található, a tagozatok 
érdemi munkavégzés nélkül látják el feladatukat – az operatív munka a munkaszervezetre hárul, 
kérdés, probléma esetén mindenki közvetlenül a munkaszervezethez fordul. A tagozatokat 
indokolatlanság miatt megszüntettük. 
Az egyesületben a korlátozás nélküli tagfelvétel biztosított, két tag ajánlásával kérvényezhető a 
belépés, a közgyűlésünk minden felvételi kérelmet támogatott és elfogadott. 
 
3. A HACS felépítése a 2007-2013 között bevezetett modellt tükrözi, azaz legfőbb szerve a közgyűlés, 
operatív ügyekben az elnökség dönt, munkájukat a munkaszervezet segíti. 
A kiírandó pályázatoknál ismételten Helyi Bíráló Bizottság felállítását tervezzük, amely az alábbi 
összetételben működne (egyik szféra részaránya sem emelkedhetne 40% fölé): 

• közgyűlés által választott öt rendes tag (ebből legalább két hátrányos helyzetű célcsoporttal 
foglalkozó non-profit szervezet) és két póttag 
 

Munkaszabályzatát az Irányító Hatósági iránymutatások szerint tervezzük meghatározni.   
 
4. Egyesületünk legfőbb döntéshozó szerve a közgyűlés, kizárólagos hatáskörébe az alapszabály szerint 
meghatározottak tartoznak (legfontosabbak: költségvetés elfogadása, beszámoló elfogadása, HFS 
elfogadása)  
 
Minden egyéb kérdésben, az egyesület operatív működésében az egyesület elnöksége dönt. Az 
elnökség alapszabályban meghatározott legfontosabb feladatai az egyesület napi ügyeinek vitele, az 
ügyvezetés hatáskörébe tartozó ügyekben a döntések meghozatala; a beszámolók előkészítése 
és azoknak a közgyűlés elé terjesztése; az éves költségvetés elkészítése és annak a közgyűlés 
elé terjesztése; az egyesületi vagyon kezelése, a tagság nyilvántartása. 

Az elnökség összetétele: 
Név Delegáló szervezet Szféra 
Mag János Egyéni vállalkozó vállalkozó 
Kun László Kaszaper Község Önkormányzata Önkormányzat 
Ruck Márton Orient Solution Kft vállalkozó 
Jancsó Ottó őstermelő vállalkozó 
Pelle István Nagykamarás Község Önkormányzata Önkormányzat 
Süli Ernő Béke Vadásztársaság civil 
Annus István József Békéssámson Község Önkormányzat Önkormányzat 
Oláh Kálmán Csanádapáca Község Önkormányzata Önkormányzat 
Bozó József Újkígyósi Gazda Szövetkezet vállalkozói 

 



 

A legutolsó tisztújításra 2022. májusbában került sor, a bírósági bejegyzések megtörténtek 
 
Az egyesület munkaszervezete az éves költségvetés alapján látja el feladatait, döntéshozatali szervként 
nem működik. A munkaszervezet az egyesület operatív feladatait látja el: 

• korábban HFS előkészítése, felülvizsgálat lemenedzselése, pályázati „felhívások” előkészítése, 
HBB előkészítési munkák elvégzése, back-office feladatok ellátása 

• egyesület működésének adminisztrálása, kifizetési kérelmek és szakmai beszámolók 
összeállítása, nyomon-követése 

• elnökséggel, tagsággal, társadalommal való kapcsolattartás 
• egyesület pénzügyi helyzetének nyomon-követése, vállalkozói bevételek generálása 

társadalmi animáció keretén belül honlap működtetése, facebook oldal működtetése, kapcsolattartás 
a tagsággal, az egyesület irodáját/munkatársait felkereső, megkereső ügyfelek számára tanácsadás 
biztosítása (átlagban legalább 3 fő/nap!), kistérségi üléseken és önkormányzati képviselőképviselői 
üléseken részvétel, térségen belül együttműködések generálása, kapcsolattartás külföldi partnerekkel 

Helyi Bíráló Bizottság bemutatása: 
A HBB tagjai előzetesen áttekintik a HACS munkaszervezete által megküldött értékelési és pontozási 
javaslatot, illetve az elutasításra javasolt támogatási kérelmeket;  
A HBB tagjai ülés keretében tárgyalják meg a HACS munkaszervezete által összeállított értékelési és 
pontozási javaslatot, továbbá az elutasításra javasolt kérelmek indokolásának megalapozottságát;  
A HBB feladata a beérkező helyi támogatási kérelmekről döntési javaslat összeállítása és a helyi 
támogatási kérelmek pontozásának megállapítása, valamint ezen dokumentumok továbbítása a HACS 
részére, azzal, hogy a HBB a kérelemre vonatkozó támogató vagy elutasító döntési javaslatot a 
kérelmek – helyi felhívásban előírt értékelési szempontoknak való megfelelés szerinti – sorrendje 
alapján tesz, feltétellel vagy csökkentett összeggel való támogatásra irányuló döntési javaslatot nem 
adhat.  
  
HBB tagság 5 rendes tagból és 2 póttagból áll: 

• civil szféra: 2 tag (40%) 
• önkormányzati szféra: 2 tag (40%) 
• vállalkozói szféra: 1 tag (20%) 

 

HBB tagsági forma Név Szféra Képviselt szervezet 
HBB tag Griecs Györgyné Civil szféra Gábortelepi Kuckó 

Nagycsaládosok 
Egyesülete 

HBB tag Szabó Györgyné Civil szféra Medgyesegyháza és 
Bánkút 

Mozgáskorlátozottak 
Egyesülete 

HBB tag Vajda Norbert Közszféra Végegyháza Község 
Önkormányzat 

HBB tag Annus István Közszféra Békéssámson Község 
Önkormányzat 

HBB tag Verbai Ádám Vállalkozó szféra Verbai Trans Kft 
HBB póttag Süli Ernő civil szféra Béke Vadásztársaság 
HBB póttag Bozó József Vállalkozói szféra Újkígyósi Mezőgazdasági 

és Szolgáltató Gazda 
Szövetkezet 

 



 

A projektek előzetes bírálatát végző Helyi Bíráló Bizottságban is képviseltetik magukat a hátrányos 
helyzetű célcsoport tagjai. Valamint figyeltünk, hogy a fiatal ( 40 év alatti korosztály) is képviseltesse 
magát a döntéshozó szervünkben. 
Hátrányos helyzetű célcsoport:  
-Gábortelepi Kuckó Nagycsaládosok Egyesülete 
-Medgyesegyháza és Bánkút Mozgáskorlátozottak Egyesülete 
40 alatti bíráló tag: Verbai Ádám (szül:1993.05.19) 

 

 

2. számú melléklet 

Sajnálatos módon a lakónépesség évről-évre csökken. 2022. január 1-ei adatokkal a Kertészek Földje 
Akciócsoport állandó lakónépessége: 69.754 fő. 

Település 
Település 

típusa 

Állandó 
férfi 

lakosság 
összesen 

Állandó 
női 

lakosság 
összesen 

Állandó 
lakosság 
összesen 

Battonya város 2 934 3 034 5 968 
Medgyesegyháza város 1 666 1 780 3 446 
Mezőhegyes város 2 341 2 514 4 855 
Mezőkovácsháza város 2 698 2 940 5 638 
Orosháza város 13 261 14 332 27 593 
Tótkomlós város 2 757 3 008 5 765 
Újkígyós város 2 464 2 551 5 015 
Dombegyház nagyközség 980 1 003 1 983 
Gádoros nagyközség 1 774 1 790 3 564 
Kétegyháza nagyközség 1 701 1 881 3 582 
Kevermes nagyközség 892 898 1 790 
Nagyszénás nagyközség 2 328 2 416 4 744 
Almáskamarás község 442 406 848 
Békéssámson község 1 191 1 156 2 347 
Csanádapáca község 1 236 1 282 2 518 
Dombiratos község 252 282 534 
Kardoskút község 397 411 808 
Kaszaper község 873 895 1 768 
Kisdombegyház község 245 230 475 
Kunágota község 1 316 1 324 2 640 
Magyarbánhegyes község 1 048 1 046 2 094 
Magyardombegyház község 111 105 216 
Medgyesbodzás község 497 449 946 
Nagybánhegyes község 598 630 1 228 
Nagykamarás község 583 636 1 219 
Pusztaföldvár község 795 808 1 603 
Pusztaottlaka község 172 167 339 
Szabadkígyós község 1 265 1 293 2 558 
Végegyháza község 633 630 1 263 

 

 



 

 

 

 

 

3. számú melléklet 

Helyzetfeltárás 
 
1. Térszerkezeti adottságok 
 
1. ábra Leggyorsabb út hossza percben a megyeszékhelyig (perc) 

 

 
 

 



 

Forrás: TEIR 

 
A térségben élőknek még gépkocsival is majdnem egy órát kell utazni a megyeszékhely, és 40 percet 
az autópálya eléréshez! Az egészségügyi szolgáltatások igénybe vételéhez Orosházára/Gyulára kell 
utazni, amely még nagyobb időráfordítást követel.  
 
2. ábra Idő szerinti optimalizálás esetén a leggyorsabb út hossza percben autópálya csomópontig (perc) 

 
 

 
Forrás: TEIR 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 

 
2. Környezeti adottságok  
 

3. ábra Közcsatornahálózatba bekapcsolt lakások aránya (%) 

 
 

 
 
Forrás: TEIR 
 
Bár a szennyvíznél a legnagyobb az elmaradás, minden más közmű-ellátottság esetén a térség a 
LEADER Helyi Akciócsoportoktól elmarad! 
 



 

10. ábra Közüzemi ivóvízvezeték-hálózatba bekapcsolt lakások aránya (%) 

 
 

 
Forrás: TEIR 
 
 



 

1. ábra Háztartási gázfogyasztók száma (fő), száz lakásra 

 
 

 
 
Forrás: TEIR 
 
A mezőgazdasági termelést meghatározza, hogy jó minőségű , akár 35-40/ha aranykorona értékű 
földek találhatók a térségben, magas a napsütéses órák száma is (kb. 2000 óra/év), az éves 
csapadékmennyiség 600 mm környékén alakul. 
 

 
 

 
 
 
 



 

 
 
2. ábra: Egy lakosra jutó nettó belföldi jövedelem 

 
 

 
 Forrás: TEIR 

 
A munkanélküliek számának csökkenésével együtt járt az a szintén örömteli változás, hogy a 100 
lakosra jutó adófizetők száma megemelkedett, és –bár elmarad a megyei átlagtól- ez a mutató 
majdnem eléri az országos átlagot! 
 



 

3. ábra: Száz lakosra jutó adófizetők száma (fő) 

 
 

 
Forrás: TEIR 
 
A térségben a közbiztonság szerencsére jónak mondható, ehhez hozzájárult az is, hogy a 2007-2013-
as EU-s támogatási időszakban LEADER programból számos településen kiépülhetett a térfigyelő 
kamerarendszer és annak rendőrségi központja. 
 
 
 



 

4. ábra: A regisztrált bűncselekmények száma, ezer lakosra (db) 

 

 
 

 
Forrás: TEIR 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

A térségben a civil szervezetek száma csökkenő tendenciát mutat, számuk településenként eltérő 
képet fest. Vannak olyan települések, ahol aktív civil élet van, míg más –jellemzően kis lélekszámú- 
településeken nem tudunk bejegyzett civil szervezetet találni. 
 

1. táblázat: Civil szervezetek települési megoszlása 

Település megnevezése civil szervezetek száma 2023 Település megnevezése civil szervezetek száma 2023 

Almáskamarás 2 Békéssámson 10 

Battonya 26 Csanádapáca 9 

Dombegyház 9 Gádoros 14 

Dombiratos 0 Kardoskút 6 

Kaszaper 5 Mezőhegyes 20 

Kevermes 5 Nagyszénás 19 

Kisdombegyház 0 Orosháza külterület nincs adat 

Kunágota 5 Pusztaföldvár 12 

Magyarbánhegyes 10 Tótkomlós 31 

Magyardombegyház 0   

Medgyesbodzás 3   

Medgyesegyháza 12   

Mezőkovácsháza 23   

Nagybánhegyes 8   

Nagykamarás 3   

Pusztaottlaka 4   

Végegyháza 5   

Újkígyós 28   

Szabadkígyós 5   

Összesen 153 Összesen 121 

 
  
5. ábra: 1-9 fős működő társas vállalkozások száma (db)  

 



 

 

 
 
Forrás: TEIR 
6. ábra: 10-19 fős működő társas vállalkozások száma (db)  

 
 



 

 
 
 
 
 
7. ábra: 50-249 fős működő társas vállalkozások száma (db) (2011-től, FO 11 szerint) 

 

 
 



 

 
Forrás: TEIR 
 
 
A térségben komoly tőkehiánnyal küzdenek a vállalkozások, amelyet az alábbi ábra is szemléltet: 
 
 
8. ábra: Vállalkozások jegyzett tőkéje, egy lakosra (1000 Ft) 

 



 

 

  
 
 
Forrás: TEIR 

 
 
 
 
9. ábra: Működő egyéni vállalkozók száma (fő) 

 
 



 

 
 
Forrás: TEIR 

 
 
10. ábra: Működő vállalkozások száma ezer lakosra (db)  

 
 



 

 
 
Forrás: TEIR 

 
Mindamellett, vannak olyanok, akik vállalkozásaikat fejleszteni szeretnék. Ők nem új épületeket 
akarnak építeni, nem CNC esztergákat vásárolni, sőt, még csak nem is teljes épület felújítást 
végrehajtani! 
Ők tipikusan az üzleten egy-egy nyílászárót szeretnének kicserélni, egy kisebb berendezést (új pult, 
polcok, szolgáltatáshoz szükséges 100e Ft alatti egységáru gépek/berendezések) akarnak vásárolni. A 
projektméret és egyéb kikötések miatt a GINOP pályázataiból ők kiszorulnak. 
Ugyanakkor fontos, hogy a még vállalkozási tevékenységet folytató gazdasági szereplők megerősítést, 
pozitív visszajelzést kapjanak arról, hogy a munkájukra szükség van, a fejlesztési elképzeléseiket a helyi 
közösség támogatja! 
 
 
27. ábra civil szervezet, 1000 lakosra (db) 
 

 
 



 

 
 
 
 
28. ábra regisztrált őstermelők (dec. 31.) (db) 
 

 
 



 

 
 
6. Összegzés 
A 28 településből 18 komplex programmal fejlesztendő járáshoz tartozik, ahol a lakosság létszáma 
drasztikusan csökken, és elöregszik, a jövedelmi viszonyok messze az országos átlag alattiak. A térség 
alapvetően mezőgazdasági orientáltságú, de csökken mind az őstermelők, mind a vállalkozók száma. A 
közmunka-program miatt a munkanélküliség csökkenő tendenciát mutat, de a helyi jövedelemszerzési 
lehetőségeket ez nem bővíti.  
A helyi bruttó hozzáadott érték növeléséhez fontos a szolgáltatáshiányok kialakulásának a megelőzése, 
az aktív helyi mezőgazdasági, ipari és szolgáltató gazdasági szereplők megerősítése! 
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